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@konomiplan for 2020-2023

1. Forord

@konomiplanperiode 2020-2023 og arsbudsjett 2020 er planlagt med et hgyt aktivitetsniva. Amot
kommune har rekke utfordringer i navaerende drift, samtidig viser prognoser at utfordringene vil
forsterkes i Igpet av gkonomiplanperioden. Radmannen og administrasjonen gnsker a ruste
kommunes tjenesteproduksjon til & takle gkte utfordringer de naermeste arene. Brukergruppenes
behov er i endring, Amot kommune erfarer allerede at endringer krever tilpasninger i
tjenestetilbudet.

Endring i tjenestetilbudet krever stgrre ressursinnsats, ressurser er personell og gkonomi. Samtidig
har regjeringen varslet at kommunesektoren ma forvente at «handlingsrommet i skonomien
framover forventes G bli klart mindre enn det som har veert tilfelle de siste tiGrene. Strammere
gkonomisk handlingsrom vil presse fram mer effektive Igsninger i kommunesektoren. Offentlig sektor
md forenkles, og arbeidet med innovasjon md forsterkes. Ny teknologi kan bidra til en enklere
hverdag for nzeringsdrivende, innbyggere og offentlig ansatte og er avgjgrende for a sikre velferden i
drene som kommer.

@kt bevissthet og erkjennelse av at digitaliseringen faktisk skyter fart har medfgrt at
administrasjonen i Amot kommune forbereder og tilpasser seg til endring. | en rekke ar har det vaert
implementert nye systemer, arbeidsprosesser og ledelsesfilosofi om kontinuerlig forbedring. Na skjer
digitaliseringen! | de naermeste arene vil tjenestene i stgrre grad bli utfgrt med teknologiske
hjelpemidler, og arbeidsprosesser forenkles med bakgrunn i allerede innfgrte systemer.

| pkonomiplanperioden 2020-2023 forventes det betydelig st@rre utfordringer, oppgavene ma lgses
med mindre tilgjengelige ressurser. Lgsningen ligger i effektiviseringen som digitaliseringen fgrer til.

Sektor Oppvekst har hatt en god utvikling de siste arene nar det gjelder gkt faglig niva, som har gitt
positive resultater pa gjennomfgringsgraden pa videregaende skole. Sektoren vil fortsette arbeidet
med kvalitetsforbedringer innen oppleering slik at de gode resultatene opprettholdes. Sektor
oppvekst skriver om store utfordringer innen skole og barnehage. Sektoren har gkt andel av barn
med spesielle behov, og endringen forventes a vare i arene som kommer. Utfordringene starter
allerede i barnehagearene, barneskolen og f@lges videre inn i ungdomsskolen.

Budsjettet for Oppvekst ivaretar pedagognormen i barnehagen og leerernormen for skolene.
Budsjettet for 2020 baserer seg pa tilstrekkelig bemanning innenfor det faglige, men det er behov for
ekstra ressurser for a fglge opp brukere med behov for ekstra tilrettelegging. @nsket er a fa igangsatt
et prosjekt der en kan styrke bemanningen med komplimenterende kompetanse til lzerere, for
eksempel sosionom eller vernepleier.

Sektor Helse og velferd er en stor sektor som gjennom de siste arene har tilrettelagt for en mer
effektiv drift. Bemanningsressurser er godt planlagt gjiennom ressursplanleggingssystem og god
turnus. Med bemanningspool og bruk av egne ressurser til a lgse vikarbehov har sektoren ikke behov
for a bruke bemanningsbyra. Budsjettet for 2019 er lagt opp med ngktern bruk av bemanning, men
tilstrekkelig til at brukerne far gode tjenester.

@kninger i budsjettet for 2020 for Sektor Helse og velferd skyldes innbyggernes endrede behov. Det
er flere brukere som har behov for sykehjemsplass. Gjenapning av 8 sykehjemsplasser pa
Ryslingmoen er helt ngdvendig, og det vil sannsynligvis ikke veere mulig a redusere sengeplassene de
naermeste arene. Demografien viser at det stadig vil bli stgrre andel av innbyggere som har behov for
sykehjemsplass. @kt bruk av digitale hjelpemidler innenfor sektoren har bidratt til § dempe
kostnadsveksten i sektoren, og bidrar til at sektoren far mer tjenesteproduksjon ut av hver krone.
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@konomiplan for 2020-2023

Sektor Samfunnsutvikling har ansvaret for drift og planarbeidet for kommunen. Nar det gjelder drift
av bygg, vei og friarealer har det gjennom de siste arene veaert redusert ressurser. Vedlikehold har
veert opprettholdt pa et minimum. Sektoren har budsjettansvaret for strem og fjernvarme, for 2020
er budsjettposten gkt betydelig slik at den er realistisk budsjettert. Sektoren vil viderefgre utbygging
av bredband i kommunen i 2020 og har satt av midler til den kommunale egenandelen.

En rekke investeringsprosjekter har veert planlagt men det har ikke veert ressurser til 3 igangsette
prosjekter. Da mange av prosjektene var underlagt gammel prosjektering/plan har listen med
investeringsprosjektene blitt giennomgatt. Enkelte tidligere vedtatte prosjekter har blitt tatt ut og
det skal igangsettes ny utredning/prosjektering f@r prosjektet kan bli tatt inn som
investeringsprosjekt igjen.

Ny kommunelov og nytt kommunestyre. Aret 2020 skal nytt kommunestyre bli kjent med
arbeidsprosesser og administrasjonen. | Igpet at det fgrste aret heter det at det nye kommunestyret
skal vedta ny handlingsplan. Handlingsplanen er den kortsiktige delen av plandokumentet og er
knyttet til kommuneplanens langsiktige del. Administrasjonen har arbeidet med ny malstruktur for
sektorene. Denne strukturen bygger pa kommunens 4 satsingsomrader. | Igpet av 2020 vil
kommunestyret fa forslag om ny handlingsplan. | budsjettdokumentet vil den gamle strukturen ligge,
strukturen vil vaere forelgpig og vare inntil ny handlingsplan er vedtatt.

Radmannen ser at delegert budsjett og gkonomiansvar og involvering av ledere pa alle niva har
bidratt til et godt gjennomarbeidet tallmateriale for arsbudsjettet 2020. Bemanningsplanen var
ferdigstilt i juni, og kvalitetssikret utover hgsten. Stram styring innen bemanning er ngdvendig for a
ha en lav vekst i faste driftsutgifter.

Radmannen er forngyd med omprioriteringer som er foreslatt i budsjettet for 2020. Retaksering og

innfgring av eiendom skatt pa fritidsboliger har medfgrt til en inntektsgkning som gar til
tilpasset tjenestetilbud til kommunes innbyggere.

Amot 08.11.2019

Radmann

Randi Dgrum
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@konomiplan for 2020-2023

Budsjettskjema 1A - Driftsbudsjettet

Belgp i 1000 Regnskap Oppr. @konomiplan
budsjett

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Frie disponible inntekter
Skatt pa inntekt og formue -96 695 -99208 -103 408 -103 408 -103 408 -103 408
Ordinzert rammetilskudd -164 468 -165410 -172 201 -172 201 -172 201 -172 201
Skatt pa eiendom -16 351 -20 300 -26 679 -26 559 -26 559 -26 559
Andre direkte eller indirekte skatter -9 544 -9.000 -9 307 -9 307 -9 307 -9 307
Andre generelle statstilskudd -5 840 -3356 -2724 -2724 -2724 -2724
Sum Frie disponible inntekter -292 898 -297 274 -314319 -314 199 -314 199 -314 199
Sum Sentrale utgifter 0 0 0 0 0 0
Finansinntekter/-utgifter
Renteinntekter og utbytte -1908 -3500 -3500 -3 500 -3500 -3500
Gevinst finansielle instrumenter -162 -300 -300 -300 -300 -300
Renteutgifter, prov. og andre 8 829 10 000 10103 10103 10103 10103
fin.utgifter
Avdrag pa lan 4450 22 000 22 129 22129 22129 22129
Sum Finansinntekter/-utgifter 11 209 28 200 28 432 28 432 28432 28 432
Avsetninger og bruk av avsetninger
Til ubundne avsetninger 1694 2 409 3586 1953 443 443
Til bundne avsetninger 3089 3000 3000 3000 3000 3000
Sum Avsetninger og bruk av 4782 5409 6 586 4953 3443 3443
avsetninger
Sum Til fordeling drift -276 906 -263 665 -279 301 -280 815 -282 325 -282 325
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 276 858 263 665 279 301 280 815 282 325 282 325
Sum Merforbruk/mindreforbruk -48 0 0 0 0 0

Side 6 av 72



@konomiplan for 2020-2023

Budsjettskjema 1B - Driftsbudsjettet

Belgp i 1000 Regnskap Oppr. @konomiplan
budsjett

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Radmann med stab 12 448 13 869 14 955 14940 14 940 14940
Stgttefunksjoner 10 457 10 902 7473 7 329 7 329 7 329
Sektor for Oppvekst 77 136 85907 89 196 88 292 89 852 89 852
Sektor for Helse og 126 628 116 303 126 617 128 358 128 308 128 308
velferd
Sektor for 51949 47 274 52 393 53228 53228 53228
Samfunnsutvikling
Enhet for vann og avlgp -4 661 -5 289 -5333 -5333 -5333 -5333
Finans 2901 -5 300 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Til fordeling drift (fra 276 858 263 665 279301 280 815 282 325 282 325

budsjettskjema 1A)

Budsjettskjema 2B — investeringer per omrade

Belgp i 1000
Tjenesteomrade Regnskap Opprinn @konomiplan Sum
i fjor elig
budsjett
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2020-
2023
Ikke-avgiftsfinansierte investeringer
Rddmann med stab 27 0 0 0 0 0 0
Stgttefunksjoner 980 0 2 505 1000 1000 1000 5505
Sektor for Helse og velferd 92 0 0 0 0 0 0
Sektor for Samfunnsutvikling 17971 0 10 140 18308 5140 0 21940
Enhet for vann og avigp 1368 0 300 6000 6000 5450 17750
Sum 20437 0 12 945 25308 12140 6450 45195
Avgiftsfinansierte investeringer
Enhet for vann og avigp 0 0 800 0 0 0 800
Sum 0 0 800 0 0 0 800
Sum investeringer 20437 0 13 745 25308 12140 6450 45995
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@konomiplan for 2020-2023

1A Bevilgningsoversikt - drift

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2018 budsjett budsjett 2020 2021 2022 2023
2019 2019

Rammetilskudd -164 468 -165 410 -165 410 -172 201 -172 201 -172 201 -172 201
Inntekts- og formuesskatt -96 695 -99 208 -99 208 -103 408 -103 408 -103 408 -103 408
Eiendomsskatt -16 351 -20 300 -20 300 -26 679 -26 559 -26 559 -26 559
Andre generelle -15384 -12 356 -12 356 -12 031 -12 031 -12 031 -12 031
driftsinntekter
Sum generelle -292 898 -297 274 -297 274 -314 319 -314 199 -314 199 -314 199
driftsinntekter
Sum generelle midler 271790 269 600 269 600 285 456 286 969 288 479 288 479
bevilget til drift
Avskrivinger 25 656 0 0 0 0 0 0
Sum netto driftsutgifter 297 446 269 600 269 600 285 456 286 969 288 479 288 479
Brutto driftsresultat 4548 -27 674 -27 674 -28 863 -27 230 -25720 -25720
Renteinntekter -5197 -2 110 -2 110 -2 110 -2 110 -2 110 -2 110
Utbytter -1874 -1 500 -1 500 -1500 -1500 -1500 -1500
Gevinster og tap pa -162 -300 -300 -300 -300 -300 -300
finansielle
omlgpsmidler
Renteutgifter 8961 10 001 10 001 10104 10104 10104 10104
Avdrag pa lan 20174 22 000 22 000 22 129 22 129 22 129 22 129
Netto finansutgifter 21902 28 091 28 091 28 323 28 323 28 323 28 323
Motpost avskrivninger -25 656 0 0 0 0 0 0
Netto driftsresultat 794 417 417 -541 1092 2602 2602
Overfgring til 0 0 0 0 0 0 0
investering
Netto avsetninger til 1252 -2826 -2 826 -3 045 -3045 -3045 -3045
eller bruk av bundne
driftsfond
Netto avsetninger til -11 163 2 409 2 409 3586 1953 443 443
eller bruk av
disposisjonsfond
Dekning av tidligere ars 9070 0 0 0 0 0 0
merforbruk i
driftsregnskapet
Sum disponeringer -842 -417 -417 541 -1092 -2 602 -2 602
eller dekning av netto
driftsresultat
Fremfgrt til -48 0 0 0 0 0 0
inndekning i senere ar
(merforbruk)
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1B Bevilgninger - drift

@konomiplan for 2020-2023

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan  @k.plan
2018 budsjett budsjett 2020 2021 2022 2023
2019 2019
Radmann med stab 12 448 13 869 13 869 14 955 14 940 14 940 14 940
Stgttefunksjoner 10 457 10 902 10 902 7 473 7329 7329 7329
Sektor for Oppvekst 77 136 85907 85907 89 196 88 292 89 852 89 852
Sektor for Helse og 126 628 116 303 116 303 126 617 128 358 128 308 128 308
velferd
Sektor for 51950 47 274 47 274 52 393 53228 53228 53228
Samfunnsutvikling
Enhet for vann og -4 661 -5 289 -5 289 -5333 -5333 -5333 -5333
avlgp
Finans 21583 -5300 -5 300 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Sum bevilgninger 295 542 263 665 263 665 279 301 280 815 282 325 282 325
drift, netto
Herav:
Avskrivinger 25 656 0 0 0 0 0 0
Netto renteutgifter -41 -109 -109 -109 -109 -109 -109
og -inntekter
Netto avsetninger til -1864 -5 826 -5 826 -6 045 -6 045 -6 045 -6 045
eller bruk av
bundne driftsfond
Korrigert sum 271790 269 600 269 600 285 456 286 969 288 479 288479
bevilgninger drift,
netto
. . - o
Driftsutgifter per tjenesteomrade (1B)
@konomiplan
Budsjett
Regnskap 2019 Rev. bud. 2020 2021 2022 2023
Belop | 1000 2018 i fjor
ewpl 2019
Radmann med stab 12 448 13 869 13869 14 955 14 940 14 940 14 940
Stgttefunksjoner 10 457 10902 10902 7473 7 329 7329 7329
Sektor for Oppvekst 77 136 85 907 85907 89 196 88292 89 852 89 852
Sektor for Helse og velferd 126628 116303 116 303 126 617 128 358 128 308 128 308
2
Sektor for Samfunnsutvikling 51949 47 274 47 274 52393 53228 53228 53228
Enhet for vann og avigp -4 661 -5289 -5 289 -5333 -5333 -5333 -5333
Finans 2901 -5300 -5300 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Driftsutgifter per tjenesteomrade 276 858 263 665 263 665 279 301 280 815 282 325 282 325
Driftsutgifter pr sektor 4548 -27674 -27674 279301* 280815 282325 282325
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@konomiplan for 2020-2023

2A dkonomisk oversikt - investering

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan Pk.plan

2018 budsjett  budsjett 2020 2021 2022 2023
2019 2019

Investeringer i varige 20437 9027 13 745 13 800 12 000 6 450
driftsmidler
Tilskudd til andres 0 0 0 0 0 0 0
investeringer
Investeringer i aksjer og 0 1400 0 0 0 1400 0
andeler i selskaper
Utlan av egne midler 28 552 0 7 400 1400 0 0
Avdrag pa lan 3169 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 52 159 10427 21 145 15200 13 400 6450
Kompensasjon for -1996 -1306 0 -2529 -1 560 -1 188 0
merverdiavgift
Tilskudd fra andre 0 0 0 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -420 0 0 0 0 0 0
Salg av finansielle -188 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan -19 893 0 0 0 0 0 0
av egne midler
Bruk av lan -25 608 -7721 -18 616 -13 640 -12212 -6 450
Sum -48 105 9028 1] -21 145 -15 200 -13 400 -6 450
investeringsinntekter
Overfgring fra drift 0 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller -2238 0 0 0 0 0
bruk av bundne
investeringsfond
Netto avsetninger til eller -1817 -1400 -1400 -1400 -1400 0
bruk av ubundet
investeringsfond
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0 0
udekket belgp
Sum overfgring fra drift -4 054 -1400 0 -1400 -1400 -1400 0
og netto avsetninger
Fremfgrt til inndekning i 0 0 0 0 0 0 0

senere ar (udekket)

Side 10 av 72



@konomiplan for 2020-2023

Bevilgningsoversikt - investering

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2018 budsjett budsjett 2020 2021 2022 2023 Sum 2020-
2019 2019 2023
Stgttefunksjoner 0 0 2495 0 0 0 0 0
Sektor for Helse og 0 0 500 0 0 0 0 0
velferd
Sektor for 0 0 2327 0 0 0 0 0
Samfunnsutvikling
Enhet for vann og 0 0 2500 0 0 0 0 0
avigp
Sum 0 0 7 822 0 0 0 0 0
Ikke-
avgiftsfinansierte
investeringer
Radmann med stab 27 0 0 300 6 000 0 0 0
Stgttefunksjoner 980 0 0 0 0 1000 1000 5505
Sektor for Helse og 92 0 0 0 0 0 0 0
velferd
Sektor for 17971 0 0 10 140 6 800 5140 0 21940
Samfunnsutvikling
Enhet for vann og 1368 0 0 2 505 1000 6 000 5450 17 750
avlgp
Sum lkke- 20437 0 0 12 945 13 800 12 140 6450 45 195
avgiftsfinansierte
investeringer
Avgiftsfinansierte
investeringer
Enhet for vann og 0 0 0 800 0 0 0 800
avigp
Sum 0 0 0 800 0 0 0 800
Avgiftsfinansierte
investeringer
Sum 2B 20437 0 7 822 13 745 13 800 12 140 6450 45 995
Utlan
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2018 budsjett budsjett 2020 2021 2022 2023 Sum 2020-
2019 2019 2023
Etableringslan/ 9 145 0 0 6 000 0 0 0 6 000
utbedringslan
*Kjop av aksjer 19 407 0 1400 1400 1400 1400 0 4200
og andeler
Utlan av egne 28 552 0 1400 7 400 1400 1400 0 10 200
midler

*Gjelder egenkapitalinnskudd
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@konomiplan for 2020-2023

2. Plangrunnlaget

2.1 Kommuneplanen - Kommunal planstrategi

Kommuneplanens samfunnsdel skal ta stilling til langsiktige utfordringer, mal og strategier for
Amotsamfunnet som helhet og kommunen som organisasjon. Den inneholder en beskrivelse og
vurdering av alternative strategier for utviklingen i kommunen. Kommuneplanens samfunnsdel er
grunnlag for sektorenes planer og virksomhet i kommunen. Den gir retningslinjer for hvordan
kommunens egne mal og strategier skal giennomfgres.

Kommunedelplaner for temaer eller virksomhetsomrader skal ha en handlingsdel, handlingsdelen
skal revideres arlig.

Kommunestyret vedtok samfunnsdelen til ny kommuneplanen i mai 2015. Arealdelen ble
sluttbehandlet pa nyaret i 2018. Uavhengig av framdriften i kommuneplanarbeidet skal
kommunestyret vedta en planstrategi minst en gang i hver valgperiode, og senest innen ett ar etter
konstituering av nytt kommunestyre.

Planstrategien er et verktgy for det nye kommunestyret til a vurdere og a ta stilling til hvilke
planoppgaver som det er viktig a arbeide med i kommunestyreperioden.

Revisjon av kommuneplanens planer

Arealdelen til kommuneplan ble vedtatt i 2018. Kommuneplanens samfunnsdel vedtatt i 2015 danner
langtidsplanene framover mot 2030.

Nytt kommunestyre skal beslutte hvilke planoppgaver som skal arbeides med i
kommunestyreperioden i Igpet av 2020.

Kommuneplanens samfunnsdel — handlingsdel og — program 2020-2023

Som en del av budsjett og gkonomiplan ble det utarbeidet et tilhgrende handlingsprogram for
perioden. Handlingsprogrammet viser hvordan malene og strategien innenfor satsingsomradene i
samfunnsdelen skulle fglges opp de neste fire ar. Kommuneplanens handlingsdel skal revideres arlig
slik at status i arbeidet kan vurderes, evaluere maloppnaelse og samtidig se fire ar fram i tid.

For a legge til rette for gnsket utvikling av kommunen mot 2030, er det med bakgrunn i beskrevne
utviklingstrekk i samfunnsdelen til kommuneplanen, utfordringer og muligheter prioritert fire
sektorovergripende felles satsingsomrader. Innenfor hvert satsingsomrade er det satt opp
retningsgivende hovedmal og delmal for kommunen som helhet, og for handlingsprogrammer
innenfor hver kommunale sektor. Malkart illustrerer sammenhenger, og hvordan kommunen
gjennom stg@rre innsats pa utvalgte satsingsomrader vil bidra til positive effekter og gi muligheter for
utvikling i gnsket retning.

Hovedmalene i samfunnsdelen er ment a ha et 15-arig perspektiv, mens delmalene har et 4-
arsperspektiv. Delmalene for fgrste 4-arsperiode dannet et veldig tydelig grunnlag for handlingsdel
og gkonomiplan for sektorene fgrste gang i perioden 2016-2019 deretter arlig revisjon. Delmalene og
de nye tiltakene som skal bringe Amot mot 2030 i gnsket retning, i samsvar med visjon,
verdigrunnlag og hovedmal i samfunnsdelen til ny kommuneplan.
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| revideringen av handlingsdel for 2020-2023, er det naturlig a ta tak i fjorarets handlingsprogram
med tiltak. Videre ma det vurderes hvilke tiltak som ma viderefgres og innarbeides i sektorenes nye
malstruktur. Sektorenes malstruktur skal inneholde faerre mal det skal jobbes konkret for a na.
Samfunnsdelens handlingsdel skal utgjere rammeverket slik at administrasjonen har en tydelig
retning pa hva som skal prioriteres.

Satsingsomrader
AMOT SOM BOSTEDS OG VERTSKOMMUNE

Fremtidsbilde: «Samhold og dugnadsand» Et oversiktlig og demokratisk lokalsamfunn med
kompetansearbeidsplasser, og muligheter for et trygt, moderne liv naer naturen og varierte kultur- og
tjenestetilbud

KOLLEKTIVTRAFIKK OG DIGITAL INFRASTRUKTUR

Fremtidsbilde: «Amot midt i vaela» Gode kommunikasjoner i alle deler av kommunen og i @sterdalen

FOREBYGGING FRAMFOR REPARASJON

Fremtidsbilde: «Vi er i forkant» Tenker langsiktig og handler i tide

LOKAL VERDISKAPING OG INNOVASJON

Fremtidsbilde: «Kultur for & lykkes!» Vi har en Amotkultur med gode holdninger og verdier, vi har et
kunnskapsbasert og nyskapende nzeringsliv og vi utnytter tilgjengelig teknologi til & drive kommunens
organisasjon effektivt.

Nedenfor vises samfunnsdelens satsningsomrader med tilhgrende hovedmal og delmal.
Samfunnsdelens vedtatte satsingsomrader med tilhgrende hovedmal og delmal

Satsingsomrade 1: Amot som bosteds- og vertskommune

Framtidsbilde: «Samhold og dugnadsand» Et oversiktlig og demokratisk lokalsamfunn med

kompetansearbeidsplasser, og muligheter for et trygt, moderne liv naer naturen og varierte kultur- og
tjenestetilbud

Hovedmal med 15-arsperspektiv 2016-2030

e Framsta som en attraktiv kommune for ALLE som oppholder seg her

e At flere som har sin arbeidsplass i kommunen bosetter seg

e Ha gkt tilflytting og gkning av innbyggertallet- minst 5.000 i 2030!

e At Rena som kommunesenter skal videreutvikle sine kvaliteter som en moderne og
miljgvennlig bygdeby, med saerpreg, identitet og gode vare- og tjenestetilbud

e Halevende grender

e Vare en framtidsrettet vertskommune for bedrifter, organisasjoner og kommunesamarbeid

Delmal med 4-arsperspektiv

o Sgrger for forventningsavklaring og gjensidig samarbeid med Hggskolen, Forsvaret og

e Birkebeinerarrangementene

e Sgrger for arealdisponering og infrastruktur som legger godt til rette for naeringsutvikling, varierte
boligtilbud og tjenesteyting

e Stimulerer til etablering av nye bolig-/leilighetsbygg med integrerte servicetjenester i
kommunesenteret tilpasset den eldre del av befolkningen og bosetting av flyktninger/innvandrere
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e Oppdaterer planer for trafikksikkerhet, grgnnstruktur, idrett- og kultur og kulturvern
e Arbeide for utbygging av manglende gang-sykkelveg forbindelser innenfor 4 km i Rena-omradet, samt
Osen og Deset.

Delmal som forslas forskjgvet til neste 4- arsperiode

Videreutvikler kommunal informasjon og sprer kunnskap om Amotnaturen, kulturarven og naermiljget
Arbeider for at Amot far flest mulig vertkommuneoppgaver i forhold til interkommunalt samarbeid

Satsingsomrade 2: Kollektivtrafikk og digital infrastruktur

Framtidsbilde: «Amot midt i veela» Gode kommunikasjoner i alle deler av kommunen og i @sterdalen

Hovedmal med 15-arsperspektiv 2016-2030

e Elektrifisere - og bedre togtilbudet pa Rgrosbanen/ «@sterdalsbanen»
e Ha fleksible og behovsorienterte kollektivtilbud lokalt, som kompletterer hverandre
e Ha tidsriktige digitale kommunikasjonstilbud i hele kommunen

Delmal med 4-arsperspektiv

Fglger opp i forhold til utarbeidelse av nye nasjonale og regionale transportplaner, vegplaner og
trafikksikkerhetsplaner

e Arbeider for elektrifisering, og timesavganger pa Rgrosbanen pa morgen- og ettermiddagstid og 2-
timers-avganger pa dag og kveldstid, i samhandling med nabokommuner, hggskolen, forsvaret og
skognaeringen

e Arbeider for at alle husstander og hyttefelt skal ha god mobildekning og bredbanddekning

e Bidrar til bedret kollektivtrafikktilbud/offentlig kommunikasjon innad i egen kommune, men ogsa i
regionen. Bestillingsrute og drosjetilbud kan vzere viktige virkemidler

Delmal som foreslds forskjgvet til neste 4- arsperiode

e Arbeider for utbygging av manglende gang- sykkelsykkelveger fra boligfelt til busstopp.

Satsingsomrade 3: Forebygging framfor reparasjon

Framtidsbilde: «Vi er i forkant» Tenker langsiktig og handler i tide

Hovedmal med 15-arsperspektiv 2016-2030

e Hatidliginnsats innen liv, helse og oppvekst pa ulike arenaer

e Habarn og unge med lzerelyst- kultur for laering

e Ha et godt og variert aktivitetstilbud for barn- og unge

e Ha friske og engasjerte innbyggere- tenk folkehelse i alt vi gjgr

e Vere forbilde innen miljgvern, klimatilpasning og samfunnssikkerhet

Delmal med 4-arsperspektiv

e Reduserer risikoen for ugnskede hendelser og fglgene av klimaendringer gjennom systematisk
planlegging og kontinuerlig vedlikehold av bygg og anlegg

e Sgrger for 3 ha oppdaterte rutiner og akuttberedskap for a ivareta liv og helse, og for a sikre ytre miljg
og materielle verdier

e Legger til rette for @ fremme etisk bevissthet, samfunnsengasjement og entreprengrskap i skolen

o Legger mer til rette for sunt kosthold og sunn livsstil med stor grad av fysisk aktivitet i alle
aldersgrupper, og arbeider for 3 komme under landssnittet nar det gjelder tilfeller av kols og diabetes
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e Reviderer klima- og energiplan med fokus pa energisparing, reduksjon av menneskeskapte utslipp av
klimagasser og skogens betydning for binding av CO2 og produksjon av «grgnn energi».
e Utarbeider kommunedelplaner for helse og velferd og for oppvekst

Delmal som foreslas forskjgvet til neste 4- drsperiode

e Sgrger for at Amot blir Miljgfyrtarn-kommune

Satsingsomrade 4: Lokal verdiskapning og innovasjon

Framtidsbilde: «Kultur for & lykkes!» Vi har en Amotkultur med gode holdninger og verdier, vi har et
kunnskapsbasert og nyskapende nzeringsliv og vi utnytter tilgjengelig teknologi til 8 drive kommunens
organisasjon effektivt

Hovedmal med 15-arsperspektiv 2016-2030

Satse pa nyetablering og videreutvikling av eksisterende bedrifter, basert pa lokale ressurser og kompetanse

e Stimulere til gkt verdiskaping i skogen, reiselivet, Hggskolen og Forsvaret

e Utnytte vannkraftressursene i Glomstadfossen og flomsikre jordbruksarealene langs Glomma
e Videreutvikle regionalt og interkommunalt samarbeid

e Tilpasse og forenkle kommunens tjenester for & mgte fremtidas utfordringer

Delmal med 4-arsperspektiv

Ivaretar eksisterende naeringsliv, sgrger for lokale mgteplasser for samarbeid mellom fagmiljger, fremmer
grindervirksomhet og framtidsrettet naeringsutvikling

e Viderefgrer og forbedrer regionalt og interkommunalt samarbeid og samhandling om
naeringsutvikling, folkehelse og kultur

e Arbeider for at lokalt naeringsliv i stgrre grad skal konkurrere om leveranser av varer og tjenester til
store innkjgpere i regionen.

e  Driver aktiv markedsfgring av Campus Rena som studiested, tilrettelegger for styrking av posisjonen
som viktig arena for lzering i Hedmark og bidrar til videreutvikling av @sterdalen sivilmilitaere
kompetansesamarbeid

e  Forsterker fokuset pa skogens betydning som framtidsressurs i Amot

o Tilrettelegger for gkt satsing pa idretts- og hytteturisme og natur- og kulturbasert naeringsliv, spesielt
gjennom a utnytte de mulighetene som finnes i aksen Hovdmoen— Digerasen — Skramstadsaetra via
Engulfsfijellet, Osensjgomradet og langs Renaelva

e Tarinitiativ overfor kraftverksinteressene og vassdrags- og landbruksmyndighetene, for a fa utredet
mulighetene for kraftutbygging av Glomstadfossen i sammenheng med flom-sikring og andre
klimatilpasningstiltak.

e  Utvikler kommunens roller som tjenesteyter, forvaltningsorgan og produsent av fellesgoder med
kunnskap, kompetanse og utvikling av nye Igsninger, herunder for 3 mgte behovene som kommer som
folge av gkt antall eldre

e Klargjgr kommunens roller som tilrettelegger og samfunnsutvikler, i samhandlingen mellom politikk,
administrasjon og befolkning/nzeringsliv/organisasjoner

e Arbeider for styrking av kommunens framtidige handlefrihet, ved effektivisering og tilpasning av
kommunale oppgaver og tjenestetilbud til akseptabelt utgiftsniva, herunder sgrger for best mulig
utnyttelse av eksisterende infrastruktur (veg, vann og avigp, boligtomter, skoler og andre bygg etc).
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2. Status og rammebetingelser

@konomiplan og arsbudsjett

@konomiplanen viser hvordan langsiktige utfordringer, méal og strategier i kommunen og skal fglges
opp.

@konomiplanen og arsbudsjettet er kommunestyrets prioriteringer og viser de bevilgninger, malene
og premissene som gkonomiplanen og arsbudsjettet skal oppna. @konomiplanen viser utviklingen i
kommunens eller fylkeskommunens gkonomi og utviklingen i gjeld og andre vesentlige langsiktige
forpliktelser. @konomiplanen og arsbudsjettet skal settes opp i balanse og vaere realistiske,
fullstendige og oversiktlige.

Arshjul = gkonomistyring

Juli _ Jumi

Arshijulet viser et utdrag av de frister som administrasjonen ma overholde og hvor i &ret
budsjettprosess, tertialrapportering og arsrapportering pagar.

KOSTRA star for Kommune-Stat-Rapportering og gir styringsinformasjon om ressursinnsats,
prioriteringer og maloppnaelse i bl.a. kommuner.
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Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekt
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Grafen viser at Amot kommune har hatt et markant fall i netto driftsresultat malt i prosent av brutto
driftsinntekt fra 2015 til 2018. Kommunene i KOSTRA-gruppe 2 og kommunene i Hedmark hadde
positive driftsresultat.

Netto finans og avdrag i prosent av brutto driftsinntekt

Grafen viser at Amot kommune bruker en stadig stgrre andel av sine inntekter til G betjene gjeld
(renter og avdrag). Samtidig viser den at kommunen bruker vesentlig mer av sine inntekter til dette
formdlet enn sammenlignbare kommuner i KOSTRA-gruppe 2 og kommunene i Hedmark. Mens de
sammenlignbare kommunene bruker rundt 4 % av brutto driftsinntekter til dette formdlet, bruker
Amot kommune hele 6 %, noe som har vedvart over tid.

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter
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Grafen viser at Amot kommune opp mot 100% lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter.

Side 17 av 72



@konomiplan for 2020-2023

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter, sammenlignet med kostragruppe 2
og Hedmark
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Grafen viser at bdde Amot kommune, kommunene i KOSTRA-gruppe 2 og kommunene i Hedmark
opparbeider en stadig stgrre gjeld pr innbygger over tid. Den viser ogsa at gjelden pr innbygger er
vesentlig hgyere i Amot enn i de sammenlignbare kommunene, over tid.

Kraftinntekter

Brutto inntekt fra konsesjonskraft, kraftrettigheter og annen kraft for videresalg. Andel av brutto
driftsinntekt.
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Kilde: Srabshizk seniraihyrd

Amot kommune har brutto inntekt fra konsesjonskraft, kraftrettigheter og annen kraft for videresalg
som er sveert betydningsfull for kommunen.

Medarbeidere

Fokus pa arbeidsgiverstrategi vil fortsette i 2020, den nye arbeidsgiverstrategien ble vedtatt i 2018 og
det arbeides kontinuerlig med omradet, blant annet vil internoppleering av dokumentene prioriteres.
Arbeidstakerorganisasjonene og vernetjenesten vil veere naturlige samarbeidspartnere i
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internopplaeringen. Videre vil arbeidet med sykefravaersoppfg@lging pa systemniva intensiveres og
avdelinger og enheter med stabilt sykefravaer over 12 % blir gjennom aret spesielt fulgt for a finne
tiltak som kan bidra til reduksjon i sykefravaer og et stgrre fokus pa naervaersfaktorer. | Ippet av 2020
vil det igangsettes et nytt sykefravaersprosjekt som har som mal a fa redusert sykefraveeret i
kommunen til gjennomsnittlig 8%, arbeidet har som mal & oppna ca. 1 mill i besparelser.

10-faktor

Amot kommune gjennomfgrte systematiske medarbeiderundersgkelser hvert ennet ar. Forrige 10-
faktor undersgkelse var i 2018. Medarbeiderundersgkelsen skal giennomfgres igjen i 2020. Malet
frem til ny undersgkelse hgsten 2020 er a heve seg pa de faktorene kommunen scorer lavest pa. Mal
ma vaere pa niva med landsgjennomsnitt. Mestringsorientert ledelse og mestringsklima vil giennom
2020 veere temaer pa intern opplaering, intern veiledning og i personalmgter. Disse temaene er
basert pa forrige 10-faktor undersgkelse.

IA-avtalen

Tidligere samarbeid med NAV arbeidslivssenter om opplaering og veiledning av helsefremmende
arbeid, arbeidsmiljg og forebygging, vil fortsette ogsa i 2020. | forbindelse med sentral revisjon av IA-
avtalen vil det bli giennomfgrt en oppfelging av dette i den lokale IA-avtale i Igpet av 2020.

Neaerveer/sykefravaer

Amot kommune fortsetter sitt systematiske arbeid med & redusere sykefravaer, samt ha et gkende
fokus pa naervaer og naervaersfaktorer i 2020. Tett samarbeid mellom ledere pa alle niva og HR, bidrag
fra NAV arbeidslivsenter, vernetjenesten og tillitsvalgte. Det bgr vaere realistisk at Amot kommune i
Igpet av 2020 ikke har et hgyere gjennomsnittlig sykefravaer enn 8 %. Det skal spkes a legge et
grunnlag gjennom aret for en ytterligere reduksjon i sykefravaeret ned mot 7,5 % for 2021.

Helse- miljg og sikkerhet (HMS)

HMS arbeid styrker samarbeidet med vernetjenesten. Kurs og internopplaring gjennomfgres i
samarbeid med vernetjenesten og med arbeidstakerorganisasjonene, tillitsvalgte deltar alltid der det
er naturlig for a ivareta de ansattes interesser. Samarbeidet med bedriftshelsetjenesten og NAV
arbeidslivssenter foredles og viderefgres. Ledelsen skal fortsatt ha fokus pa vernerunder herunder
planlegging, gjennomfgring og oppfelging. Dette er et kontinuerlig arbeid og et ledelsesansvar.

Arbeidet med implementering av HMS samtaler skal fortsette i 2020 og bli en gjennomgaende del av
HMS arbeidet i kommunen. | forbindelse med at kommunen i 2020 far et nytt kvalitetssystem vil alle
rutiner m.v. innen HMS bli giennomgatt og eventuelt revidert. Hgsten 2019 ble det avholdt
grunnkurs i HMS for nye ledere og verneombud.

Arbeidsgiverstrategi

Ny overordnet arbeidsgiverstrategi for Amot kommune som ble vedtatt i 2017 og er implementert.
Implementeringen av noen tiltak har pagatt gjennom 2019 og vil fortsette i 2020. Utvikling av
arbeidsgiveransvaret er en kontinuerlig prosess. Arbeidet med tiltak og implementering i forbindelse
med arbeidsgiverstrategien settes i sammenheng med bade medarbeiderundersgkelsen 10-Faktor,
utredning om arbeidstidsordninger som er et samarbeidsprosjekt mellom sektor Helse og Velferd og
HR og Ignn, sykefravaersoppfelging, nye og oppdaterte reglement og retningslinjer samt i forbindelse
med internopplaering og kursing.
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Spesielle prosjekter, omrader og temaer
Lov om personvern - personvernombud

| forbindelse med nytt regelverk GDPR (forordning fra EU) innen personvern som har tradt i kraft er
det etablert nye rutiner innen omradet personvern. Amot kommune har ogsa i forbindelse med det
nye regelverket opprette en funksjon som personvernombud i samarbeid med SATE kommunene.
Utnevnt personvernombud vil arbeide videre med rutineutvikling, etterlevelse av krav og opplaering
av bergrte faggrupper.

Kvalitetssystemet

Kvalitetssystemet som Amot benyttet tidligere er faset ut og det arbeides med & innfgre et nytt
kvalitetssystem. Systemet skal handtere kvalitetsdokumenter, avviksmeldinger og internkontroll.
Implementeringen av nytt system skjer | samarbeid med SATE kommunene 2020.

Forbedringsarbeid - arbeidsprosesser

Ledere i Amot kommune har gjennom de siste arene benyttet en filosofi i forbedringsarbeid basert
pa en teori kalt 3F. 3F star for fornye, forbedre og forenkle, charter metode benyttes i noe
utstrekning, men det viktigste er at ledere tenker kontinuerlig forbedring, og at sma endringer vil
fgre til en bevegelse framover.

For a oppna forventet effekt av forbedringsarbeid er det en ngdvendighet at tverrfaglige prosesser
prioriteres og at ansatte og nye ledere introduseres for teorien. R&dmannen ser at teorien har bidratt
til kontinuerlig forbedring tenking i de daglige beslutninger, systemet er innarbeidet i enkelte
fagmiljg og bidrar til effektivisering. Systematisk arbeid vil veere avgjgrende for maloppnaelse pa den
enkelte enhet, sektorene samt overordnet for kommunen.

2.1 Budsjettforutsetninger

@konomisk handlingsrom

Disponeringen av tilgjengelige ressurser har bidratt til at Amot kommune i flere &r har hatt et hgyt
aktivitetsniva. For 2020 har radmannen lagt et budsjett som yter hgyt niva og gode tjenester
innenfor alle sektorene. Sektorene har totalt sett hatt en gkning, eller positiv omprioritering av
disponible midler, dette medfgrer at det blir et gkt tjenestetilbud til Amot kommunes innbyggere i
2020. Gjenapning av 8 sengeplasser pa Ryslingmoen og innfgring av postverter innen Sektor Helse og
velferd. | Sektor for oppvekst er det planlagt ressurser for a8 dekke pedagognormen i barnehagen, og
behov for a gke tilskuddsrammen til private barnehager og skole. | Sektor Samfunnsutvikling er det
prioritert en stor satsing med bredbandsutbygging i kommunen og det er i tillegg endring i
budsjettposten strgm og oppvarming.

For a fa til gkt aktivitetsniva og prioritering av enkelte omrader har det veaert gjort omprioritering av
disponible midler i alle sektorene. Tiltakene for 2020 er av en karakter som ikke medfgrer vesentlig
endring av tjenestetilbudet, mer en tilpasning til reelt behov. | budsjettet de siste to arene har det
vaert gjennomfgrt stort nedtak av antall ansatte. Nedgangen fra 2018 til 2019 var ca 13 arsverk, da
mange av tiltakene som ble innfgrt i 2019 ikke har hatt effekt fgr 2020 kan en se en endring pa minus
16 arsverk i bemanningsbudsjettet fra 2019 til 2020. Nedgangen av arsverk har veert en av arsakene
til et positivt gkonomisk handlingsrom for budsjettet 2020.

| 2018 leverte Amot kommune et regnskapsresultat med svakt overskudd. Iverksatte tiltak fra
innevaerende budsjettar og forrige regnskapsar har effekt for 2020.

Side 20 av 72



@konomiplan for 2020-2023

Forelgpig prognosen for 2019 viser et forventet resultat pa kr 0.- Enkelte poster har negative avvik,
men dette dekkes opp gjennom positive avvik pa andre poster. Forutsetning for budsjettet for 2020
bygger pa en forventning om at 2019 leveres i balanse. Regnskapsresultatet for 2019 er fgrende for
budsjettet da dette tallmaterialet viser at aktiviteten og disponible ressurser er som planlagt.

Tidligere ar har det veert stor usikkerhet til tilskudd for saerlig ressurskrevende brukere. Sektor Helse
og velferd har budsjettert tilskudd med bakgrunn i regelverket for 2018, og forventer at dette
regelverket viderefgres i 2020.

Arene med stor gkning av langsiktig gjeld tilknyttet rehabilitering og bygging av skolebygg
og BergetArena er stabilisert. 1 2019 kom utbetaling av tippemidler for investeringer i BergetArena.

Hgy langsiktig gjeld bidrar til forholdsvis hgy avdragsbelastning og renteutgifter. Amot kommune bgr
ha en forsiktig holdning til 3 gke langsiktig gjeld de naermeste arene. Lanegjeld pr innbygger er
hgyere enn landsgjennomsnittet og Hedmarkskommunene.

Forventningene til vekst i de frie inntektene de naermeste arene er usikker, kommunen kan forvente
en kompensering for lgnns- og prisvekst, men ikke tilstrekkelig gkning til 8 dekke den faktiske lgnns-
og prisveksten. Regjeringen har lagt sentrale fgringer for a stimulere til kommunesammenslainger, og
det ma forventes at frie inntekter over tid vil bli pavirket ytterligere negativt retning for kommuner
som velger a besta selvstendig. Kommunestyret i Amot har besluttet at kommunen skal besta som
selvstendig kommune.

Regelverket knyttet til regnskapsfering av premieavvik er innrettet slik at positivt premieavvik vil
pavirke driftsregnskapet positivt i det regnskapsaret det oppstar, men det skal deretter
kostnadsfgres (amortiseres) over &r. Amot kommune har helt siden ordningen med bokfgring av
premieavvik ble innfgrt i 2002 valgt lengst mulig periode for amortisering. Den regnskapsmessige
inntekten er ikke blitt avsatt til fond, men lovlig inngatt i de belgpene som arlig er blitt fordelt til
drift. Regelendringer har fgrt til at amortiseringslengden er blitt stadig kortere. En indirekte
konsekvens av dette vil vaere at driftsrammene vil matte strammes til.

Investeringsnivaet i Amot kommune har vart hgyt gjennom flere ar. Investeringene er for en stor del
finansiert ved bruk av 1an, og 1an til egne investeringer utgjgr ved utgangen av 2019 omtrent 100% i
forhold til brutto driftsinntekt. Netto rente og avdragsutgifter vil i 2020 utgjgre ca. 5 % malt i forhold
til brutto driftsinntekter. Nedbetaling av gjelden med tilhgrende rentekostnad belastes
driftsregnskapet, og begrenser handlefriheten i tjenestetilbudet.

Aktivitetsnivaet i konsekvensjustert budsjett 2019 er utgangspunkt for budsjett 2020. Lgnnsvekst for
2020 er som anslatt i statsbudsjettet er tatt med i budsjettet. Ingen kompensasjon for prisvekst er
lagt inn i budsjettet, og det forventes at anskaffelser og bruk av midler foretas mest mulig
gkonomisk, dette Igses med god planlegging og riktige anskaffelser. Strgmkostnader er lagt
tilsvarende strgmutgiften i 2018 som var et ar med hgy pris pr kwh. @kningen i stremkostnad
forklares ogsa med gkte arealer kommunale bygg, feks. BergetArena.

@konomiske handlingsregler

Kommunestyret vedtok i sitt mgte den 28. september 2016 fem gkonomiske handlingsregler. Regel
nr 1 tilsier at det skal arbeides for at korrigert netto driftsresultat skal utgjgre minimum 1,75 % av
beregnet sum driftsinntekter. | Radmannens budsjettforslag for 2020 er det lagt inn en avsetning til
disposisjonsfond pa kr 3,586 mill. Belgpet som avsettes til disposisjonsfond er tilsvarende gkningen i
positivt premieavvik. | den videre gkonomiplanperioden 2020 — 2023 er det innarbeidet tilsvarende
avsetninger til disposisjonsfondet.
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Frie inntekter — vekst

| statsbudsjettet for 2020 er det en gkning rammetilskudd og skatt for Amot kommune. For Amot
kommune er den nominelle veksten i frie inntekter beregnet til a utgjgre 2,2% ( for 2019 var den 1,8
%). Kommunal deflator (Ignns- og prisvekst) er gkt til 3,1% i 2020, (2,8 % i 2019). Dette betyr en
realvekst pa -0,9% for Amot kommune.

Veksten i frie inntekter for Amot anslatt til 2,2 % og 2,3% i gjennomsnitt for Innlandet.

For 2020 er det anslatt en Ignnsvekst pa 3,6% og en prisvekst pa 1,9%. | arsbudsjetter for Amot
kommune er det lagt inn dekning for Ignnsvekst pa 3%

Nasjonale betraktninger

| statsbudsjettet for 2020 er det en beskrivelse av utviklingen i kommunegkonomien. Andel
kommuner med positivt driftsresultat gker, andel kommuner som havner i ROBEK er fallende. Positiv
utvikling i kommunegkonomien vil sannsynligvis betydning for utvikling i rammetilskudd i
gkonomiplanperioden.

C. Netto driftsresultat i kommunesektoren.® D. Kommunesektorens bruttoinvesteringer og
Prosent av driftsinntekter nettofinansinvesteringer i prosent av
inntekter
6 6 20 20
5 5 15 15
ol ) 0 _\/_/—'\./\/\/ﬂ N
3 | 3 5 5
0 - I-- - 0
2 I
1 I 1 5 -5
5 I I“ | | 0 -10 -10
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60 60 140 140
50 | 50 120 120
40 {40 100 100
30 | 30 80 80
20 {20 60 60
10 1 10 40 40
-10 -10 0 0
1990 1995 2000 2005 2010 2018 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019
mmmm Nettofinansinvesteringer
Nettogjeld

Nettogjeld uten pensjonsreserve

Figur 3.14 Utviklingen | kommuneakonomien
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Utdrag tabell 3.14. https://www.statsbudsjettet.no/Statsbudsjettet-
2020/Dokumenterl/Budsjettdokumenter/Nasjonalbudsjettet-2020/Meld-St-1-/3-Den-okonomiske-
politikken-/32-Kommuneforvaltningens-okonomi-/

Skatter og rammetilskudd

Inntektene knyttet til skatt og rammetilskudd er gkt med henholdsvis ca kr 2,5 og kr 5 mill til 2020
sammenlignet med budsjett 2019. Skjgnnstilskuddet for 2020 er pa kr 2 mill tilsvarende budsjett for
2019. Frie inntekter vises i budsjettskjema 1A

Rammetilskuddet beregnes pa bakgrunn av innbyggertallet 01.07. i aret fgr budsjettaret.
Skatteutjevningen beregnes basert pa innbyggertall 01.01 i budsjettaret. Distriktstilskuddet beregnes
pa bakgrunn av innbyggertallet 01.01. i aret fgr for budsjettaret.

Den 01.07.2019 var innbyggertallet i Amot kommune, som er avgjgrende for rammetilskuddet 4300,
mens det var 4407 den 01.01.2019. Det er dette innbyggertallet som legges til grunn ved
beregningen av distriktstilskuddet. Ved beregning av skatteutjevningen er det lagt til grunn et
stipulert innbyggertall pa 4350 pr 01.01.2020.

Eiendomsskatt

«For eiendomsskattearet 2020 skal det skrives ut eiendomsskatt pa faste eiendommer i hele
kommunen, jf. eiendomsskatteloven (esktl.) § 3 a.

Skatt skrives ut pa det saerskilte skattegrunnlaget fra tidligere verk og bruk redusert med to
syvendedeler i 2020 (overgangsregel til esktl. §§ 3 og 4 f@rste ledd f@rste pkt.).

Det gjennomfgres ny alminnelig taksering til skattearet 2020 (esktl. § 8 A-3 (2)). Ved utskrivning av
eiendomsskatt pa boliger skal Skatteetatens formuesgrunnlag benyttes (esktl. § 8 C-1).

Den alminnelige eiendomsskattesatsen for skattearet 2020 settes til 7,0 promille (esktl. § 11 fgrste
ledd). Skattesats pa det saerskilte skattegrunnlaget settes til 7,0 promille.

Skattesats for boligeiendommer og fritidseiendommer settes til 5,0 promille (esktl. §§ 11 fgrste ledd
og 12 bokstav a).

Eiendomsskatten blir skrevet ut i 3 terminer (esktl. § 25 fgrste ledd).»

Konsesjonskraftinntekter

Amot kommune vil i 2020 selge ca. 30 GWh konsesjonskraft. Kraftprisen har de siste to arene hatt en
gkning. Amot kommune har en forvaltningsavtale med Kommunekraft AS om salg av konsesjonskraft.
Denne avtalen er inngatt i samarbeid med 7 andre kommuner i @sterdalen.

Avtalen ble inngatt for perioden 2018 — 2020. Prognosen for kommunens inntekter for salg av
konsesjonskraft er gkt med ca kr 1 mill fra 2019 til 2020.

Driftsinntekter

I Radmannens forslag til budsjett er det lagt inn prisgkninger pa gebyrer og betalingssatser, basert pa
konkrete individuelle vurderinger. Nye satser fremgar i vedlegg 1 ”Betalingsregulativ for 2020”. |
planperioden vil man tilstrebe 3 tilpasse avgiftene for Vann/Avlgp slik at kommunen opprettholder
selvkostdekning.
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Lanns- og prisvekst

| statsbudsjettet anslas prisveksten for kommunale varer og tjenester (kommunal deflator) fra 2019-
2020 til 1,9 % mens lgnnsveksten er anslatt til 3,6 %.

| budsjettet for Amot kommune er det budsjettert med kjent Ignn pr. september 2019 og med en
forventet Ignnsvekst fra fra 01.05 pa 3%. Det forutsettes innsparingstiltak knyttet til kjgp av varer og
tjenester tilsvarende anslatt prisvekst.

Arbeidsgivers andel av pensjonsutgiftene

| budsjettforslaget er normalpremien basert pa aktuarberegninger fra KLP (Kommunal
Landspensjonskasse) og SPK (Statens Pensjonskasse) lagt inn. Det skal beregnes og betales
pensjonspremie til KLP og SPK for all Ignn til alle ansatte, uansett stillingsstgrrelse.

Beregnet premieavvik bestar av to komponenter; arets premieavvik og akkumulert premieavvik.
Akkumulert positivt premieavvik skal kostnadsfgres (amortiseres) over tid. Premieavvik ligger som et
eget ansvarsomrade i budsjettforslaget.

Beregnet egenkapitalinnskudd er for 2019 beregnet til a ville utgjgre ca. kr 1,4 mill.
Egenkapitalinnskudd til KLP kan ikke lanefinansieres, og foreslas dekket ved bruk av disposisjonsfond.

Innkj@p

Varer og tjenester som kjgpes fra eksterne utgjgr en vesentlig del av kommunens innsatsfaktorer i
tjenesteytingen. Vare- og tjenestekjgp er regulert i lov om offentlig anskaffelse og er underlagt et
omfattende regelverk. Amot kommune er deleier i Abakus AS som er en kompetansebedrift pa
offentlige anskaffelser, lokalisert i Engerdal kommune. Samarbeidet med Abakus AS er under
kontinuerlig utvikling.

Renter, avdrag og utbytte
Ved budsjettering av renteutgifter i gkonomiplanperioden er det tatt utgangspunkt i den rentesatsen
som er foreslatt av Kommunalbanken for hvert av arene i perioden.

Avdragsutgifter er budsjettert med beregnet minste gjeldsavdrag.

Avkastning pa plasseringer er budsjettert med forventet inntekt. Utbytteutbetalingene fra Eidsiva
Energi as er gkt i samsvar med forventning i gkonomiplanperioden pa grunn redusert rente etter
omgjgring fra ansvarlig Ian til egenkapital. Rentebortfall er ment kompensert med utbytte.

Samarbeidspartnere

Innenfor mange omrader vil det av hensyn til optimal ressursbruk og gnske om a styrke fagmiljgene
veere ngdvendig med tettere regionalt samarbeid.

Amot kommunes samarbeidspartene. Listen er ikke fullstendig. Det henvises for gvrig til
eierskapsmeldingen for ytterligere omtale av selskaper hvor Amot er eier eller er deleier.

e PP-tjenesten sammen med Elverum, Stor-Elvdal og Valer.

e Fellessekretariat for kontrollutvalgene i Amot, Stor-Elvdal, Elverum, Trysil og Engerdal
kommune.

e Arbeidsgiverkontroll — interkommunalt samarbeid — Stor-Elvdal er vertskommune
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Interkommunalt samarbeid om miljgrettet helsevern - Stor-Elvdal, Trysil, Elverum, Engerdal
og Amot.

Alarmsentral Innlandet - Midt-Hedmark Brann og Redningsvesen i Elverum

IUA Hedmark - Interkommunalt samarbeid mot akutt forurensning, (IUA)

Klima- & Energisamarbeid i Sgr-@sterdal kommunene. Prosjektleder / Regionradet for Sgr-
@sterdalen

Visit-Elverum Regionen AS

Ser-@sterdal Naeringshage AS

Forsvarskoordinator
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Befolkningsutvikling

Befolkning og bosetting

Grafisk fremstilling av utviklingen i ant innbyggere 01.01.19 fordelt pa aldersgrupper (1999-2019)
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Tabellen ovenfor viser at innbyggertallet stort sett har ligget i intervallet mellom ca 4.300 og 4.480 i
Igpet av den siste 20 arene. Gjennomsnittlig folketall pr 01.01. hvert ar i tidsrommet 1999 — 2019 har
veert 4393. Pr 2.kvartal 2019 var innbyggertallet 4.300, forelgpig er det registrert en gkning 3.kvartal
til 4.368, og dette danner grunnlaget for estimat for skatteinntekter for 2020. Budsjettet for 2020 er
beregnet med utgangspunkt i 4368 innbyggere. Innbyggertallet har pavirkning pa rammetilskudd og
skatteutjevning.
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3. Radmann med stab

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 11952 11 640 12 512 12512 12 512 12 512
Kjop av varer og tjenester som inngar | 2666 3029 3144 3129 3129 3129
kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tJenestgr som erstatter 597 260 260 260 260 260
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1335 345 345 345 345 345
Finansutgifter 4 1 1 1 1 1
Sum Driftsutgifter 16 254 15 275 16 247 16 247 16 247 16 247
Driftsinntekter
Salgsinntekter -504 -522 -422 -422 -422 -422
Refusjoner -2591 -405 -405 -405 -405 -405
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -710 -479 -479 -479 -479 -479
Sum Driftsinntekter -3 806 -1 406 -1 306 -1 306 -1 306 -1 306
Sum 12 448 13 869 14 955 14 940 14 940 14 940
Fordeling per ansvarsomrade
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fellestjenester 3470 2 696 2 649 2 649 2 649 2 649
@konomi, dokumentsenter, HR og lgnn 8979 11173 12 306 12291 12 291 12 291
Sum 12 448 13 869 14 955 14 940 14 940 14 940
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@konomi, Dokumentsenter og HR- og Ignn

Staben i Amot kommune omfatter, gkonomi, HR og Ignn, dokumentsenter og politisk sekretaer.
@konomi, HR og lgnn og dokumentsenteret har i 2019 totalt 11 fast ansatte, to laerlinger pa full tid og
to leerlinger med henholdsvis 20% og 40% arbeidstid. Forelgpig er HR leder stillingen ikke besatt.

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 8 300 10 255 11172 11172 11172 11172

Kj@p av varer og tjenester som inngar i

. 1173 1719 1834 1819 1819 1819
kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tJenestgr som erstatter 297 260 260 260 260 260
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 597 345 345 345 345 345
Finansutgifter 4 1 1 1 1 1
Sum Driftsutgifter 10371 12 580 13 612 13 597 13 597 13 597
Driftsinntekter
Salgsinntekter -503 -522 -422 -422 -422 -422
Refusjoner -659 -405 -405 -405 -405 -405
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -230 -479 -479 -479 -479 -479
Sum Driftsinntekter -1392 -1406 -1306 -1306 -1306 -1306
Sum 8979 11173 12 306 12 291 12 291 12 291
Stattefunksjoner

| stgttefunksjoner inngar de omradene som ikke inngar i R&dmann eller radmannens
stab/stgttefunksjoner. For flere av  stgttefunksjonene vil det vaere slik at kommunen selv i liten grad
kan pavirke ressursbruken og/eller gkonomien.

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Premieavvik -6 669 -7 900 -11 693 -11 693 -11 693 -11 693
Politisk virksomhet 3775 3255 3355 3331 3331 3331
Kontrollutvalg 974 1262 1473 1353 1353 1353
Kirken i Amot 3781 3734 3902 3902 3902 3902
Leerlinger 1426 2284 1752 1752 1752 1752
Ikt - sate og egen drift 7170 8 266 8 684 8 684 8 684 8 684
Sum 10 457 10 902 7473 7 329 7 329 7 329

Premieavvik

Amot kommune har de siste 10-15 drene hatt positivt premieawvik, det vil si at kommunen ma
innbetale et vesentlig hgyere arlig belgp til leverandgrene av pensjonstjenester, Kommunal
Landspensjonskasse(KLP) og Statens Pensjonskasse(SPK), enn det som er beregnet arlig
premiekostnad. Denne merinnbetalingen (premieavviket) skal fgres som en fordring i balansen og
kostnadsfgres (amortiseres) over tid — 7 ar.

| budsjett for 2020 er det lagt til grunn at positivt premieavvik vil utgjgre ca kr. 13 mill. Dette baserer
seg pa prognose fra KLP og SPK som ble gitt hgsten 2019.
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Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Premieavvik -6 669 -7 900 -11 693 -11 693 -11 693 -11 693
Sum -6 669 -7 900 -11 693 -11 693 -11 693 -11 693
Regnskap Budsjett @konomiplan
Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Premieavvik -14 167 -15462 -23846 -23846 -23846 -23846

Amortisering av tidl ars premieavvik

7 498 7 562

12153 12153 12153 12153

Sum

-6 669 -7 900

-11693 -11693 -11693 -11693

Politisk virksomhet

Politisk styring omfatter de folkevalgte styringsorganene og politisk sekretariat. Omradet har ansvar
for tilrettelegging og avvikling av politisk mgtevirksomhet, de folkevalgtes arbeidsvilkar,
kommunikasjon av politiske saker, og 3 ivareta kontakten mellom de folkevalgte og

administrasjonen.

| 2020 skal det ikke gjennomfgres valg.

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk virksomhet 3775 3255 3355 3331 3331 3331
Sum 3775 3 255 3 355 3331 3331 3331

Fordeling per tjeneste

Regnskap Budsjett

@konomiplan

Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk styring 2563 1918 1974 1974 1974 1974
Kommunestyret 156 317 321 321 321 321
Formannskap 419 477 485 485 485 485
@vrige politiske utvalg 547 414 421 421 421 421
Storting- og kommunevalg 0 5 5 5 5 5
Stgtte politiske partier 37 48 48 48 48 48
Rad for funksjonshemmede 0 8 11 8 8 8
Eldrerad 19 38 51 39 39 39
Ungdomsrad 25 30 39 30 30 30

Sum 3775 3255 3355 3331 3331 3331

Kontrollutvalg

Rammene for kontrollutvalgets arbeid er fastsatt i forskrift om revisjon og kontrollutvalg i kommuner
og fylkeskommuner, fastsatt av kommunal- og regionaldepartementet 15. juni 2004 med virkning fra
1. juli samme ar. Sekretariatet for kontrollutvalget er et interkommunalt samarbeid, Amot kommune
er vertskommune for sekreteeren. Driftskostnaden for sekretariatet er beregnet at sekretariatet selv

og danner grunnlaget for budsjettet. Kommunene i samarbeidet blir fakturert for sin andel av

driftskostnadene.
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Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kontrollutvalg 974 1262 1473 1353 1353 1353
Sum 974 1262 1473 1353 1353 1353
Fordeling per tjeneste
Regnskap Budsjett @konomiplan

Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kontrollutvalg 108 130 175 175 175 175

Fellessekreteriat for kontrollutvalgene 119 182 298 178 178 178

Revisjon 747 950 1000 1000 1000 1000
Sum 974 1262 1473 1353 1353 1353
Kirken i Amot

Amot kirkelige fellesrad har ansvar for driften av kirken. Kirkevergen er daglig leder. Fellesradet er et
eget rettssubjekt, som ogsa har arbeidsgiveransvar for alle ansatte i kirken med unntak av prestene
og ansatte kateketer. Kommunen overfgrer arlig driftstilskudd til fellesradet.

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kirken i Amot 3781 3734 3902 3902 3902 3902
Sum 3781 3734 3902 3902 3902 3902
Leerlinger

KS har et maltall for kommunene om minst 1 laerling per 1000 innbyggere. Amot kommune oppfyller

dette kravet ved at det de siste arene er tatt inn 4 nye laerlinger pr ar. Kostnadene pr lzerling er

varierende etter hvor de er i leerelgpet, vi har stipulert en kostnad basert pa erfaringstall.

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Leerlinger 1426 2284 1752 1752 1752 1752
Sum 1426 2284 1752 1752 1752 1752
Fordeling per tjeneste
Regnskap Budsjett @konomiplan
Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Leerlinger 115 312 330 330 330 330
Barnehager 273 117 219 219 219 219
Grunnskole 22 503 144 144 144 144
Kjgkken - institusjon 95 174 141 141 141 141
Pleie, omsorg, hjelp i hjemmet 945 868 713 713 713 713
Karroa bofellesskap -64 309 205 205 205 205
Sum 1426 2284 1752 1752 1752 1752
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Ikt - sate og egen drift

Amot kommune deltar i et interkommunalt samarbeid SATE, som koordinerer og drifter kommunens
IKT Igsninger. Samarbeidet omfatter Engerdal, Stor-Elvdal, Trysil og Amot kommune. Trysil kommune
er vertskommune for samarbeidet.

| budsjettet er det satt av driftskostnader etter en forventet kostnad i 2019

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ikt - sate og egen drift 7 170 8 266 8684 8684 8684 8684
Sum 7 170 8 266 8 684 8 684 8 684 8 684
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4. Sektor for Oppvekst

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 75 449 82 382 83412 82 154 82 154 82 154
Kjop av varer og tjenester som inngar | 6 800 8371 7595 7583 7583 7583
kommunal egenproduksjon
Kjop av varer og tjenester som erstatter 13564 15081 19143 19109 19109 19109
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1717 2450 2142 2142 2142 2142
Sum Driftsutgifter 98 414 108 284 112 291 110988 110988 110988
Driftsinntekter
Salgsinntekter -6 581 -6 502 -6 454 -6 454 -6 454 -6 454
Refusjoner -13 918 -15 185 -15951 -15551 -13 991 -13 991
Overfgringsinntekter -172 -390 -390 -390 -390 -390
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -607 -300 -300 -300 -300 -300
Sum Driftsinntekter -21 278 -22 377 -23 095 -22 695 -21135 -21135
Sum 77 136 85907 89 196 88 292 89 852 89 852
Fordeling per ansvarsomrade
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fellestjenester 17777 16 948 19909 19875 19 875 19 875
Barnevern 0 12 717 11934 11934 11934 11934
Flyktningetjenesten 0 395 -1 309 -1309 -1 309 -1 309
Skyssveien barnehage 6714 7 004 7 494 7 618 7 618 7 618
Trollhaugen barnehage 5570 5795 6207 6381 6381 6381
Birkebeineren barnehage 3640 3712 4089 4264 4264 4264
Rena skole 23 305 21 396 23 660 23072 23072 23072
Amot ungdomsskole 13024 13483 12 570 12 664 14 224 14 224
Osen oppvekstsenter 4 882 4 455 4643 3795 3795 3795
Sum 77 136 85 907 89 196 88 292 89 852 89 852
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4.1 Beskrivelse av dagens virksomhet

Sektor Oppvekst i Amot kommune har under sin virksomhet tre kommunale barnehager, en
barneskole med SFO, en ungdomsskole og et oppvekstsenter. | tillegg er det en privat
Montessoriskole og Montessoribarnehage, samt to private barnehager i Amot. Barnevernet og
flyktningetjenesten er ogsa underlagt sektor Oppvekst. Flyktningetjenesten er nedskalert til et lavere
aktivitetsniva fra 2020, noen oppgaver med mindrearige flyktninger vil fortsatt bli utfgrt i
kommunen. Flyktningetjenesten vil utgjgr 20 % stilling.

Fra arsskiftet bestar sektoren av:

Skole
Barnehage
Barnevern

Kontakten mellom barn, foreldre/foresatte og den enkelte ansatte rundt om i enhetene er det
viktigste i sektoren, mellom menneskelige relasjoner er sektorens viktigste kontaktpunkt. Det er i
dette mgtet kvaliteten sektoren leverer kommer til uttrykk, og pavirkning skjer. De ansatte er stolte
baerere av den hgye kvaliteten sektoren innehar. | sektoren arbeides det aktivt med a etablere og
bevare en «vi-kultur». Amot kommune har 100% pedagogdekning, men ma jobbe aktivt for & kunne
opprettholde dekningsgraden. | &rene framover ma Amot markedsfgres pa hva kommunen tilbyr i
forhold til nabokommuner. Sektoren ma vaere flinke pa a selge ut det vi er gode p3, med & veere
konkurransedyktige pa kvaliteten i det vi tilbyr.

Bemanningsnormen i barnehagene betyr én ansatt per tre barn under tre ar og én ansatt per seks
barn over tre ar. Skjerpet pedagognorm innebarer ogsa minst en pedagogisk leder per syv barn
under tre ar og minst en pedagogisk leder per 14 barn over tre ar. | Amot er det, som i de fleste
kommunene vansker med a oppfylle pedagognormen i barnehagene. Det er nedsatt et
partssammensatt utvalg som ser pd muligheten for a legge til rette for at sektoren skal klare det
innen kort tid. Eventuelle Igsninger vil bli forelagt barnehageeier. | de kommunale barnehager er det
gitt dispensasjoner fra kravet for a oppfylle den nye pedagognormen.

Et seerpreg ved sektoren er at det gjennom barnehage og grunnskole leveres tjenester til barn og
ungdom mellom 1-16 ar, barnevern leverer fra 0-23 ar. Det a kunne fglge den enkelte gjennom
oppvekst og opplaering gir unik kunnskap og unike muligheter. Utfordringen er a benytte denne
kunnskapen pa en slik mate at kommunen gjennom hver enkelt ansatt bidrar til at alle far et godt
grunnlag for a3 mestre egne liv og ta gode valg.

For de i aldersgruppen som trenger ekstra bistand fra kommunen til 3 lykkes med dette, er det
etablert tjenester med spisskompetanse som kan bidra til a hindre eller snu en ugnsket utvikling.
Ledelsen i skoler og barnehager, NAV og skolehelsetjenesten vil, i tillegg til foreldrene, veere viktige
samarbeidspartnere.

Foreldre og foresatte skal oppleve at barna deres far et helhetlig opplaeringslgp. Sektoren skal aktivt
arbeide for a utvikle samarbeidet med foreldrene.

Ved skolestart 2017 var det innstramminger i Opplaeringslovens § 9 A som omhandler elevenes
psykososiale miljg med saerlig fokus pa aktivitetsplikt. Dette er ytterligere fulgt opp ved at alle
enhetsledere har deltatt pa opplaering gjennom Fylkesmannen og jobber med a tilpasse egne regler
og rutiner slik at de er i trad med endringene i loven. Barnevern har ogsa fatt omfattende endringer i
lovverket, her med fokus pa a bedre kvaliteten pa tjenestene de leverer.
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Alle enhetene i sektor Oppvekst deltar i prosjektene Kultur for lzering og Inkluderende barnehage- og
skolemiljg. Dette er to prosjekter som gar hand i hand og er finansiert giennom Fylkesmannen og
Udir. Malet er at alle barn/unge skal oppleve en trygg og god hverdag, fri for mobbing, krenkelser,
trakasseringer og utestengelser av noen art. Disse to prosjektene er med pa a trygge og ivareta barna
i deres hverdag med 3 gjgre voksenpersonene rundt tryggere i utgvelsen av sitt arbeid sammen med
barna.

Hovedmal

| Amot skal barna i barnehagen og elevene i skolen oppleve mestring hver dag. Alle barn og unge skal
bli sett i hverdagen. | samarbeid med hjemmet, arbeider alle ansatte for et trygt og
leeringsfremmende oppvekstmiljg som ruster barn og unge for framtida. Det overordnede malet er 3
gke barn og ungdommens, trivsel og trygghet, samt motivasjon for leering og dermed gke
giennomfgringsprosenten i videregaende skole.

Det er en stor endring pa gang ift laereplanene, ogsa i grunnskolen. Disse vil bli betydelig endret fra
skolestart i 2020, men dette er en demokratisk og tidkrevende prosess der mange er med. Malet er a
fornye «Kunnskapslgftet» fra 2006 ved bl a a styrke utviklingen av elevenes dybdelaering og
forstaelse. Verdigrunnlaget skal Igftes fram i laereplanene og elevene skal jobbe tverrfaglig med bl a
demokrati og medborgerskap, baerekraftig utvikling, folkehelse og livsmestring.

Nar det gjelder livsmestring skal det bl.a belyse psykisk helse, mediebruk, personlig gkonomi og
elevene skal jobbe med verdivalg, betydningen av a finne meninga med livet, medmenneskelige
forhold, grensesetting, respektere andres grenser og handtere tanker fglelser og relasjoner. Tanken
er at dette skal gi oss tryggere elever som trives bedre pa skolen, og dermed far bedre resultater og
mindre frafall i senere i skolelgpet.

Amot ungdomsskoles satsinger innen Birkenprosjektet og Nobel viderefgres, og avtalen med Birken
AS er na reforhandlet og skal gjelde ut kalenderaret 2020.

Skoleomradet

Skolens samfunnsoppdrag handler bl a om a se den enkelte elev. Skolen skal i samforstaelse med
hjemmet bidra til laering og positiv pavirkning av kunnskap, ferdigheter og holdninger.
Opplaringsloven og kunnskapslgftet gir nasjonale fgringer pa dette tjenesteomradet. Med denne
forankringen, jobber skolen kontinuerlig for a bidra til mestringsopplevelser som fgrer til faglig og
personlig utvikling.

Grunnskolepoengene har variert og frafallet i videregaende skole har vaert for stort. De to siste arene
har vi sett en gkning i grunnskolepoengene, og hovedmalet for sektoren vil vaere 3 stabilisere disse
resultatene pa et jevnt hgyt niva. Frafallet fra videregaende skole har bedret seg betraktelig, skolene
vil bestrebe seg pa a fortsette den positive utviklingen pa omradet.

| perioden 2016-2020 vil skolene vaere deltakere i FoU-prosjektet «Kultur for lzering».

Amot kommune vil fra 2020 bli trukket kr 85 300 pr privatskoleelev i rammetilskudd. Trekket baserer
seg pa elevtall fra 2018. Elevtall ved Montesorri skolen ved skolestart 2018 var 28 elever. Ved
telledato 15.oktober 2019 var elevtallet redusert til 22, som er grunnlag for trekket i 2021
Kommunen er ansvarlig for & dekke skoleskyss og kostnader for spesialundervisning. Det fgrste

aret Montesorri var i drift ble spes.ped vedtakene fattet pa sakkyndig tilradning fra PPT utformet av
skolen selv, fra skoledret 19/20 blir vedtakene om spes.ped fattet av kommunens oppvekstkontor.
SFO- Nytt betalingssystem.

Det er innfgrt nye betalingssatser for sfo basert pa oppholdstider og dapningstider. Dette er ogsa i

henhold til inntjening/innsparing kommunen star ovenfor i kommende ar. Dette innebaerer altsa en
forenkling av betalingsalternativer fra gammelt til nytt system.
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Pa Rena skole SFO er det utarbeidet betalingssatser for 1.-2.trinn, 3.trinn, 4.trinn og elever med
sakkyndige vurderinger og behov pa 5. trinn.

Ved Osen oppvekstsenter organiseres SFO-tilbudet som en del av barnehagen og fglger dennes
apningstider. Derfor er det utarbeidet egne betalingssatser for denne.

Spesialundervisning

I Amot har det veert og det er fortsatt mange elever som mottar spesialundervisning. |
samarbeidsmeter der administrasjonen og enhetslederne har gjennomfert med PPT har det
veert en klar bestilling til PPT a endre tilradningene de utarbeider. Der det er mulig gnsker vi
at tilradningene dreier over fra vedtak til det enkelte individ til systemorienterte tilradninger.
Vedtak som er 4 timer eller mindre pa individniva er ikke gnskelig, de tilretteleggingene
skolene klarer & handtere innenfor det ordinzre tilbudet jfr tilpasset opplaring. Men det finnes
unntak, fra denne bestillingen ogsa.

Utfordringer og muligheter

Kommuneplanen stadfester en stor utfordring i frafall i videregaende skole. Resultatene pa nasjonale
prgver, grunnskolepoeng og standpunktkarakterer har siste aret veert i bra utvikling. Utfordringen og
jobben na er & opprettholde disse resultatene over tid, noe som kan skape grobunn for at flere av
vare ungdommer gjennomfgrer videregdende. Dette arbeidet er seerdeles viktig for a oppfylle de
krav som Kommuneplanen for Amot setter nar det gjelder tidlig innsats og god forebygging. Amot
har opplevd en bedring pa gjennomfgring i videregaende. Gjennomfgringsprosenten har bedret seg i
de arene skolene har hatt dette fokuset, fra & ligge pa bunn av skalaen, ligger Amot na i det gverste
sjiktet.

Forskning viser en klar ssammenheng mellom den enkelte elevs skoleresultater ved avsluttet
grunnskole og gjennomfgring av videregaende opplaering. Dette er en utfordring som ligger til hele
sektoren da man vet at tidlig innsats gir stor gevinst for begge disse utfordringsomradene. Med tidlig
innsats menes den innsatsen som begynner allerede i barnehagen, det er her grunnlaget blir lagt for
den videre danningen og laeringen i livet. | sektor oppvekst er det na tilsatt to spesial-pedagoger som
arbeider ut mot alle barna i kommunen som har behov. De arbeider ogsa i de private barnehagene.

En tredje utfordring for sektoren er den markante nedgangen i antall barn i barnehagene og elever i
skolen. Nedgangen gir redusert rammeoverfgring, inntektsnedgang og nedgang i antall barn vil kreve
reduksjon i bemanning. Innsparingstiltak vil kunne tvinge frem strukturendringer dersom man skal
kunne opprettholde den gode kvaliteten og de gode skoleresultatene. Bade i 2018 og 2019 ble det
fedt 32 barn tilhgrende i kommunen, dette er en nedgang pa i overkant av 20 barn i forhold til
tidligere ar. For 2020 vil ikke denne nedgangen merkes i barnehagene, sgkningen til de kommunale
barnehagene er stabil.

Oppvekstsektoren opplever utfordringer nar det gjelder atferd. Dette er ikke enestaende og unikt for
Amot, dette viser seg a vaere en utfordring i mange kommuner i landet. For & mgte disse
utfordringene er det gnskelig med tidlig innsats, vi gnsker a sette i verk tiltak og veiledning til
foreldre/foresatte fra barnehagen og opp i barne- og ungdomsskolen. For a kunne arbeide effektivt
her er det viktig med samarbeid pa tvers av sektorene. Oppvekst og helse ma samarbeide tett om
disse utfordringene. Sektor oppvekst gnsker a samarbeide tett flere fagomrader, for eksempel
vernepleier som har utdanning innenfor atferd og adferdsutfordinger. Dette for a samarbeide tett
med de 2 spesial-pedagogene som er ansatt der, denne lgsningen med tverrfaglighet vil kunne gi en
meget god effekt pa de utfordringene vi i dag ser i oppvekstsektoren. Sektoren skal sgke om eksterne
midler for a fa igangsatt et prosjekt om tverrfaglig innsats.
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En betydelig kostnad for Sektor Oppvekst er fosterbarn Amot kommune har omsorgen for, men som
bor i fosterhjem i andre kommuner. Det betales for bl.a skoleplass, barnehageplass og spes.ped-
tiltak. Noen ungdommer faller utenfor og de har ikke skoletilbud. Nar det gjelder skolesluttere, og de
som faller utenfor ordinaert Igp, har ikke kommunen noe godt og helhetlig tilbud. Per i dag
skreddersys opplegg for hver elev. Kanskje bgr enheten vurdere a utrede en mulighet til 3 bruke
ledige ressurser og kapasitet for a fa til et nytt tilbud for disse?

Barnefattigdom

Bade barnehager og skoler har gjennom statlige fgringer fokus pa barnefattigdom. Barnehagene har
mulighet til 3 innvilge redusert foreldrebetaling til familier med lav inntekt. Dette er viktige tiltak for
a sikre at gkonomi ikke skal vaere et hinder for barns deltakelse i barnehagen, og i forslag til
statsbudsjett for 2019 ligger det an til at ogsa 2-aringer fra lavinntektsfamilier kan fa gratis kjernetid i
barnehage, slik ogsa 3-5aringer har fatt tidligere.

| skolene fglges gratisskoleprinsippet opp. Alle skolebgker er gratis, og skolene har i tillegg opp
gjennom arene opparbeidet seg et utstyrslager slik at de som ikke har utstyr, som for eksempel ski
kan fa lane dette. Gjennom samarbeid med ulike organisasjoner deles det arlig ut sykkelhjelmer og
fiskestenger. Dette bidrar til at barn far muligheten til & delta pa flere aktiviteter.

Neerveer/sykefraveer

Sektor Oppvekst arbeider systematisk med a gke naerveeret. Gjennom manedlig styringsdialog holdes
kontinuerlig gye med muligheten for 3 tilrettelegge og forebygge i de enheter der det er behov.
Arbeidet bygger pa sentralt lov- og avtaleverk, med hovedvekt pa Arbeidsmiljgloven og IA-avtalen.
Sektoren bidrar med a iverksette, fglge opp og evaluere sentralt besluttede tiltak med tanke pa
reduksjon i kommunens sykefravaer. Sektoren skal i samarbeid med verneombud og tillitsvalgte
jobbe med bearbeiding av holdninger i anledning det a jobbe pa tvers av enheter de gangene dette
er ngdvendig.

Utredninger

| budsjettdokumentet for 2019 ble det beskrevet ett behov for a giennomfgre en utredning som
kartlegger det fremtidige behovet innen sektoren. Utredningen skal ta for seg ledelsesbehov innen
bade barnehage og skole. Dette ble begrunnet med; Med bakgrunn i lavere barnetall bade i
barnehager og pa skolene. Grunnet utskiftninger i ledelsen innen sektoren er ikke dette gjennomfgrt.
Sektorleder sa opp sin stilling fra 1.mars. Ny sektorleder er tilsatt og begynner i stillingen den 1.1.20.
Denne utredningen ma derfor gjennomfgres i varhalvaret av 2020

Amot kommune deltar allerede i to viktige prosjekter «Kultur for leering» og «Inkluderende
barnehage- og skolemiljg», som kan gjgre at vi kan utvikle oss videre. | tillegg har vi seks ansatte
innen det statlige kompetanseutviklingsprogrammet «kompetanse for kvalitet» der malet er a bidra
til gkt faglig og didaktisk kompetanse for lzerere og til styrket lederfaglig kompetanse for skoleledere.
Det er i tillegg behov for a lage en kompetanseplan der det skal kartlegges hva som finnes i dag,
framtidig behov og hva som skal prioriteres av videreutdanning og ny kompetanse. En utredning til
som ikke ble gjennomfgrt av samme grunn som utredningen ovenfor. Denne utredningen ma ogsa
utfgres i fgrste halvar av 2020

Folkehelse

En god skole vil pa sikt bidra til god folkehelse i Amot. Dessuten ma arbeidet i oppvekstsektoren ha
szerlig fokus pa a sikre elevene et godt arbeids- og laeringsmiljg som gj@r at de fgler seg trygge og
trives. Seerlig ma sektoren jobbe for at andel elever som fgler seg krenket eller mobbet i skolen blir
lavest mulig, aller helst pa et niva lik null.

Barnehager og skoler er viktige arenaer for folkehelsearbeidet. Her nas alle barn uavhengig av
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foreldrenes inntekt, utdanning og nasjonalitet. Helsefremmende arbeid i barnehage og skole skal
bidra til god helse, trivsel og gode holdninger for barn og ansatte. Det bidrar ogsa til gode
undervisnings- og laeringsforhold. A legge til rette for dette er en god investering, ikke bare for helse,
men ogsa for laering. | anledning folkehelse, er det viktig at de ansatte i sektoren er bevisst

gevinstene tidlig innsats gir. Sektoren jobber med a forbedre og oppdatere mulighetene for
helsegevinst giennom samarbeid med andre sektorer.

4.1.1 Barnevern

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Barnevern 0 12 717 11934 11934 11934 11934
Sum 0 12717 11934 11934 11934 11934
Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 0 9615 8 647 8 647 8 647 8 647
Kjgp av varer og tjenestgr som inngar i 0 1654 1 449 1 449 1449 1 449
kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tJenestgr som erstatter 0 5348 3388 3388 3388 3388
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 0 805 555 555 555 555
Sum Driftsutgifter 0 14 422 14 039 14 039 14 039 14 039
Driftsinntekter
Refusjoner 0 -1 405 -1 805 -1 805 -1 805 -1 805
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 0 -300 -300 -300 -300 -300
Sum Driftsinntekter 0 -1705 -2 105 -2 105 -2 105 -2105
Sum 0 12 717 11934 11934 11934 11934
Fordeling per tjeneste
Regnskap Budsjett @konomiplan

Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Barneverntjeneste 0 4745 4554 4554 4554 4554

Barneverntiltak i familien 0 1208 1218 1218 1218 1218

Barneverntiltak utenfor familien 0 6 764 6162 6162 6162 6162
Sum 0 12717 11934 11934 11934 11934

Beskrivelse av dagens virksomhet
Ny leder for Enhet Barnevern tiltrer sin stilling 01.01.2020. Amot kommune har vaert uten leder for
barnevern fra 04.10.019 og i denne perioden har en ansatt ved enheten hatt det faglige ansvaret,

sektorleder har hatt personal- og gkonomiansvar.

Barnevernet ble flyttet fra Sektor Helse til Sektor Oppvekst i 2018. Barnevernet arbeider til enhver tid
med ca. 80 barn i Amot kommune. | Igpet av aret har vi kontakt med over 100 barn. 1 2018 ble det
vedtatt omfattende endringer i barnevernloven som legger fgringer for en ny mate a arbeide pa.
Barneverntjenesten vil ha fokus pa a utvikle samarbeid internt i egen kommune, men ogsa utrede
samarbeid med andre kommuner. Dette for a bygge en mere robust barneverntjeneste. Det er fra
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statlig hold bestemt en barnevernreform som skulle tre i kraft fra 2020, men denne er utsatt et ar og
blir innfgrt i 2021. Reformen innebaerer at flere sentrale oppgaver blir forskjgvet fra statlig
oppgaveforvaltning til & skulle innfris pa kommunalt niva, noe som igjen medfgrer gkt behov for en
robust og kompetansedekkende barneverntjeneste.

Enheten arbeider med komplekse oppgaver, spesielt der utfordringene innebaerer lavere
omsorgskompetanse som fglge av psykiske helseutfordringer og rus. Utviklingen pa
barnevernomradet er sterkt pavirket av nasjonale fgringer, ved at kommunene palegges stadig flere
oppgaver lokalt, og hvor kompetansemidler og gkonomiske rammer ikke kompenseres fra statlig
hold.

Nar det gjelder barnefattigdom fglger barneverntjenesten opp gjennom individuelle samtaler.
Barnevern har kompetanse om samarbeidspartnere og hvilke muligheter som finnes internt og
eksternt. Barneverntjenesten har de siste arene hatt en kvalitativt god utvikling, noe som gjenspeiles
i gkt antall meldinger og tillit i befolkningen.

Fokus for 2020 vil vaere ytterligere kompetanseheving av ansatte for a forberede oss til
barnevernreformen, og gkt samhandling spesielt opp mot helsestasjonen, psykisk helse, skoler og
barnehager. Enheten skal ogsa se pa hvordan en kan jobbe «smartere», rutiner skal giennomgas for
se hvor tidstyvene sitter. | november ble det gjort innkj@p av baerbare pc'r til alle ansatte, dette letter
arbeidet ved «utebesgk» ved at man skriver rett inn i journalene.

Barneverntjenesten har lykkes med a redusere bruken av private aktgrer gjennom gkning i stillinger.
For 2020 vil det vaere ytterligere fokus pa a redusere bruk av private aktgrer. Barneverntjenesten er
en del av en dggnapen interkommunal barnevernvakt lokalisert i Ringsaker.

4.1.2 Flyktningetjenesten

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flyktningetjenesten 0 395 -1309 -1309 -1309 -1309
Sum 0 395 -1 309 -1309 -1309 -1309

Beskrivelse av dagens virksomhet

IMDI (Integrerings- og mangfoldsdirektoratet) varslet i november 2017 Amot kommune om at det
ikke ville bli ytterligere bosetting av flyktninger i 2018, noe som ogsa pavirket innbyggertallet og ma
medfgre videre nedbygging av flyktningetjenesten. Som en konsekvens av feerre flyktninger ble
bofellesskapet avviklet og alle flyktninger ble fulgt opp i egne hjem. Flyktningetjenesten er fra
arsskiftet 2020 opphert, det vil fortsatt vaere 2 mindrearige enslige flyktninger bosatt i kommunen,
disse vil bli fulgt opp av barnevernet. Det er ogsa bosatt en familie som vil fglges opp av NAV
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4.1.3 Skyssveien barnehage

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Skyssveien barnehage 6714 7 004 7 494 7618 7618 7 618
Sum 6714 7 004 7 494 7 618 7 618 7 618
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 8162 8396 8 836 9010 9010 9010
Kjgp av varer og tJeneste_r som inngar i 299 348 398 348 348 348
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 53 48 48 48 48 48
Sum Driftsutgifter 8514 8792 9282 9 406 9 406 9 406
Driftsinntekter
Salgsinntekter -1576 -1630 -1630 -1630 -1630 -1630
Refusjoner -224 -158 -158 -158 -158 -158
Sum Driftsinntekter -1 800 -1788 -1788 -1788 -1788 -1788
Sum 6714 7 004 7 494 7 618 7 618 7 618

Beskrivelse av dagens virksomhet
4 avdelings barnehage for barn 0-5 ar. «Fysisk aktivitet og friluftslivy som pedagogisk profil.

4.1.4 Trollhaugen barnehage

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trollhaugen barnehage 5570 5795 6 207 6381 6381 6381
Sum 5570 5795 6 207 6 381 6 381 6 381

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 7017 6 887 7270 7444 7444 7444
Kjgp av varer og tJeneste_r som inngar i 213 318 319 319 319 319
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 64 77 77 77 77 77
Sum Driftsutgifter 7344 7 282 7 666 7 840 7 840 7 840
Driftsinntekter
Salgsinntekter -1237 -1318 -1320 -1320 -1320 -1320
Refusjoner -536 -169 -139 -139 -139 -139
Sum Driftsinntekter -1773 -1487 -1459 -1459 -1459 -1459
Sum 5570 5795 6 207 6381 6381 6381
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Beskrivelse av dagens virksomhet
3 avdelings barnehage for barn 0-5 ar. «Den allsidige barnehagen med vilje til vekst, omsorg, lek og
lering».

4.1.5 Birkebeineren barnehage

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Birkebeineren barnehage 3640 3712 4089 4264 4264 4264
Sum 3 640 3712 4 089 4264 4264 4264

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 4558 4329 4706 4 881 4 881 4 881

Kj@p av varer og tjenester som inngar i

. 189 219 219 219 219 219
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 35 20 20 20 20 20
Sum Driftsutgifter 4798 4568 4945 5120 5120 5120
Driftsinntekter
Salgsinntekter -908 -765 -765 -765 -765 -765
Refusjoner -250 -91 -91 -91 -91 -91
Sum Driftsinntekter -1158 -856 -856 -856 -856 -856
Sum 3640 3712 4089 4264 4264 4264

Beskrivelse av dagens virksomhet

4 avdelings barnehage. «Kunst og kultur» som pedagogisk profil. 2 avdelinger er apne, 0-3 ar og 3-6
ar

Apningstid 07:00-16:30.

4.1.6 Rena skole

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rena skole 23 305 21396 23 660 23072 23072 23072
Sum 23 305 21 396 23 660 23072 23072 23072
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Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 29339 26 926 28 522 27934 27934 27934
Kjgp av varer og tJenestgr som inngar i 1194 1153 1085 1085 1085 1085
kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tJeneste_r som erstatter 996 200 500 200 200 200
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 171 182 182 182 182 182
Sum Driftsutgifter 30 940 28 460 29 989 29 401 29 401 29 401
Driftsinntekter
Salgsinntekter -1966 -1974 -1924 -1924 -1924 -1924
Refusjoner -5388 -4 990 -4 305 -4 305 -4 305 -4 305
Overfgringsinntekter -143 -100 -100 -100 -100 -100
Sum Driftsinntekter -7 635 -7 064 -6 329 -6 329 -6 329 -6 329
Sum 23 305 21396 23 660 23 072 23 072 23 072
Fordeling per tjeneste
Regnskap Budsjett @konomiplan

Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grunnskole 22 061 20251 22282 21786 21786 21786

Skolefritidstilbud 1245 1145 1378 1285 1285 1285
Sum 23305 21396 23660 23072 23072 23072

Beskrivelse av dagens virksomhet

Rena skole har innevaerende ar 259 elever. Avgang av et stort 7. klassetrinn og et vesentlig mindre 1.
trinn er primaere arsaker til dette. Arets 3. trinn er pa 22 elever. Dette medfgrer feerre brukere av
SFO og dermed reduserte inntekter. Alle elever pa arets f@grste trinn har SFO plass.

Fortsatt arbeides det godt med tidlig innsats og oppfglging av hver enkelt elev, resultatet av dette er
at spesifikke utfordringer hos elevene fanges opp pa et tidlig tidspunkt. Pa kort sikt medfgrer dette at
spesialundervisning og enkeltvedtak vil reduseres.

Skolen har elever med bade helserelaterte utfordringer og atferdsproblemer. Disse krever mye
ressurs og arbeid.

Rena skole er sammen med de andre skolene og barnehagene i Amot deltaker i Kultur for lzering.
Rena skole jobber videre i fase 2. Kartlegging for lzerere, fagarbeidere, foresatte og elever ble
giennomfgrt i november 2018. Prosjektet i sin navaerende form avsluttes ved arsskiftet, men
arbeidsmetodene tar vi med oss videre inn i 2020.

Rena skole er i gang med iPad til alle elever fra 1. til 4. trinn og 5. til 7.trinn har baerbare pc

Enheten forventer en reduksjon i fagarbeider pa Rena skole og SFO med ca. 100 % fra og med
1.8.2020. | forhold til pedagognorm ligger vi pr. i dag innenfor normen. Risikoen ved kun en elev med
ekstra eller spesielle behov, som ikke dekkes av eksisterende ressurs, vil medfgre at skolen ligger
inntil et arsverk under. Elevtall for 2020/2021 vil avgjgre om det er overtallighet pa pedagoger.

1 2019 ble ledelsen ved Osen oppvekstsenter samordnet med Rena skole, og det er tilsatt egen

avdelingsleder med 25% administrative oppgaver, med undervisning i 75% frem til sommeren,
deretter 40 % undervisning.
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4.1.7 Amot ungdomsskole

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Amot ungdomsskole 13 024 13483 12 570 12 664 14 224 14 224
Sum 13024 13483 12 570 12 664 14 224 14 224

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 16 652 16 184 17 019 16 675 16 675 16 675
Kjgp av varer og tjenestgr som inngar i 942 848 680 718 718 718
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 120 173 173 173 173 173
Sum Driftsutgifter 17 912 17 205 17 872 17 566 17 566 17 566
Driftsinntekter
Salgsinntekter -240 -304 -304 -304 -304 -304
Refusjoner -4 437 -3418 -4 998 -4 598 -3038 -3038
Sum Driftsinntekter -4 887 -3722 -5 302 -4 902 -3 342 -3 342
Sum 13 024 13483 12 570 12 664 14 224 14 224

Beskrivelse av dagens virksomhet
Amot ungdomsskole har skolearet 2019/20 157 elever.

Skolen har pr november 2019 2 elever fra RUFS og tre flyktninger. Undervisning av RUFS-elever er
finansiert av Fylkeskommunen, mens szerskilt norskopplaering ma tas av egen ramme. Skolen er
pliktig a tilby saerskilt norskopplaering for elever som ikke har tilstrekkelige norskkunnskaper til a
fglge ordinaer undervisning. Flyktningene vi har i dag har veert elever ved i Amotskolen i mer enn to
ar og har ikke lenger rettigheter til a fa saerskilt norskoppleaering i egen gruppe.

Skolens utviklingsomrader er lesing og IKT i undervisningen. Lesing har vaert fokus siden vi var med i
Udir sin satsning «Ungdomstrinn i utvikling» og det ble bekreftet i kartleggingsundersgkelsen i Kultur
for Leering at dette ogsa ma veere et videre fokusomrade. IKT i undervisningen har vaert fokus siden
2014 da vi kjgpte inn de fgrste baerbare pc’ene til elever. | tillegg jobber vi mye med den nye
overordnede delen av leereplanen som ma veaere godt kjent og gjennomarbeidet fgr fagfornyelsen
kommer.

4.1.8 Osen oppvekstsenter

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Osen oppvekstsenter 4 882 4 455 4643 3795 3795 3795
Sum 4 882 4 455 4643 3795 3795 3795
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Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 5219 4513 4701 3853 3853 3853

Kjgp av varer og tjenester som inngar i

. 378 485 485 485 485 485
kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tJenestgr som erstatter 6 8 3 8 8 8
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 48 39 39 39 39 39
Sum Driftsutgifter 5651 5045 5233 4385 4385 4385
Driftsinntekter
Salgsinntekter -449 -511 -511 -511 -511 -511
Refusjoner -297 -79 -79 -79 -79 -79
Sum Driftsinntekter -769 -590 -590 -590 -590 -590
Sum 4 882 4 455 4643 3795 3795 3795
Fordeling per tjeneste
Regnskap Budsjett @konomiplan
Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Barnehager 1709 1411 1525 1525 1525 1525
Grunnskole 3027 2432 3080 2232 2232 2232
Skolefritidstilbud 53 524 -51 -51 -51 -51
Osvang 93 89 89 89 89 89
Sum 4 882 4455 4643 3795 3795 3795

Beskrivelse av dagens virksomhet

Osen oppvekstsenter bestar av en skole med sfo og en barnehage. Skolen er en fadelt skole der
elevene er delt i to grupper. En gruppe der barni 1.- 4. trinn er samlet og en annen gruppe der 5.-
7.trinn er samlet. Sfo er ett tilbud som blir gitt bade f@r og etter skoletid i samarbeid med
barnehagen. Barnehagen er en en-avdelings barnehage med ett aldersspenn fra 1.— 6 ar. Barnehagen
har 18 plasser til radighet.

Oppvekstsenteret har i ar 17 elever ved skolen og 18 plasser i bruk i barnehagen. | den neste
femarsperioden er forventet at elevtallet vil ligge mellom 14-18 elever.
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5. Sektor for Helse og velferd

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fellestjenester 3998 3899 3956 3956 3956 3956
fj::ztsfsrr institusjonstjenester og spesialiserte 73 447 64 395 68 346 68 878 68 878 68 878
Enhet for tjenester i hjemme 49 182 48 009 54314 55523 55473 55473
Sum 126 628 116 303 126 617 128 358 128 308 128 308
Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lenn 139 156 122 722 134 662 136 125 136 125 136 125
Kjgp av varer og tJeneste:r som inngar i 12132 8900 9762 9754 9704 9704
kommunal egenproduksjon
Kjop av varer og tjenester som erstatter 19315 12934 11202 11202 11202 11202
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 4620 2 057 2 065 2 065 2 065 2 065
Sum Driftsutgifter 180 166 146 614 157 691 159 145 159 095 159 095
Driftsinntekter
Salgsinntekter -9 585 -8 656 -10 208 -10 208 -10 208 -10 208
Refusjoner -39 440 -21625 -20 836 -20 550 -20 550 -20 550
Overfgringsinntekter -1400 -30 -30 -30 -30 -30
Sum Driftsinntekter -53 539 -30 311 -31 074 -30 788 -30 788 -30 788
Sum 126 628 116 303 126 617 128 358 128 308 128 308

Beskrivelse av dagens virksomhet
Sektor helse og velferd leverer tjenester til innbyggere i alle livets faser. Sektoren er delt inn i Enhet
for tienester i hjiemmet og Enhet for institusjonstjenester og spesialiserte tjenester med hver sine

enhetsledere.

Hovedmal for sektoren er mestring for liten og stor, uansett hvor i kommunen du bor. Malet er 3
sikre en trygg og god hverdag for brukere/pasienter. Vare tjenestemottakere skal motta tilpassede
tjenester ut fra det faktiske behov, slik at de evner og mestrer det a8 bo hjemme sa lenge de selv
gnsker. Gjennom velferdsteknologiske Igsninger, forebyggende og helsefremmede arbeid

skal brukere/pasienter oppleve egenmestring og forutsigbarhet av vare tjenester.

Sektoren leverer tjenester til mennesker i alle livets faser. Det er totalt 143.6 arsverk i ulike
stillingsbrgker. De fleste av de 143.6 arsverkene er turnusarbeidende innenfor heldggnsomsorg og
pleie. Totalt er det i overkant av 200 personer som har fast tilsetting innenfor hjemme- og

institusjonstjenester.

Sektoren har ulike kompenserende tiltak for a tilrettelegge tjenester slik at mennesker kan fa bo
hjemme sa lenge som mulig ut fra individuelle gnsker/behov og forsvarlighet. Kompenserende tiltak
er bl.a. dagtilbud, avlastning, stgttekontakter og rulleringsopphold.
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Utfordringer og muligheter

Med bakgrunn i gkonomiske ressurser og utvikling vil sektorens utfordringer i arene fremover veere
sammensatte. Kartlegginger og demografisk utvikling tilsier et ytterligere behov for helse - og
omsorgstjenester. Utfordringsbildet er komplekst og favner spesielt avdelinger innenfor psykisk
helse/rus og institusjons - og hjemmetjenester. Sektoren skal sa langt det er mulig dimensjonere
tjenestetilbudet slik at vare innbyggere gis best mulig helse - og velferdstjenester der de bor ut fra
individuelle behov. Tjenestekontoret tildeler tjenester pa laveste niva i omsorgstrappen med
utgangspunkt i brukernes funksjonsevne.

Amot kommune er en arealmessig stor kommune. Omlag 50 % av befolkningen bor
utenfor sentrumsnaert omrade. Spesielt hjemmetjenester yter tjenester over et stort geografisk
omrade, noe som medfgrer at mye tid/ressurser benyttes til kjgring til og fra.

Rekruttering av personell har i perioder veert utfordrende. Generelt har vi god dekning av personell
med hggskolekompetanse, ogsa i forhold til hgye stillingsstgrrelser for denne

personalgruppa. Sektoren har gjennom utviklingsprosjekt etablert ulike tiltak for a styre kompetanse
og ressurser dit behovet er, nar det oppstar. Dette gir bedre utnyttelse av ressursene som er til
radighet. Gjennom ulike tiltak har en unngatt kjgp av kostnadskrevende tjenester via vikarbyra, noe
som sektoren sa langt det er mulig og forsvarlig sgker & unnga i tida fremover.

Etterspgrselen etter grupper av helsepersonell fra bade sykehus og kommunale helse- og
velferdstjenester er i stor grad avhengig av befolkningens aldring. Vurdering av den demografiske
utviklingen, stadig raskere utskrivninger fra spesialisthelsetjenester til kommunene og en gkende
andel av psykiske helseutfordringer i samfunnet generelt, ma ogsd Amot kommune arbeide aktivt for
a veere beredt til 3 mgte disse utfordringene.

En samfunnsgkonomisk analyse etter oppdrag fra Helsedirektoratet forteller klart at den sterke
veksten i sysselsetting innen helse og omsorgssektoren gjenspeiles i demografiske endringer. SSB
(statistisk sentralbyrd) har utarbeidet forbedrede framskrivninger av tilbud og etterspgrsel for ulike
typer helsepersonell. En betydelig gkning av antall eldre i arene fremover er en av de viktigste
faktorene bak den forventede utviklingen i etterspgrselen.

KS (kommunenes sentralforbund) er enige i at for landet som en helhet vil det veere ngdvendig med
flere sykehjem- og omsorgsplasser for heldggns omsorg frem mot 2030. KS sier samtidig at det ikke
hjelper a bygge flere sykehjem hvis det ikke er nok folk og ressurser til a drifte dem.

Ut fra erfaringer, kartlegginger og demografisk utvikling viser dette at behovet for sykehjemsplasser
vil pke fremover, samtidig vil behovet for ressurser i hjemmetjenester gke. Flere oppgaver og
kasustikker overfgres til kommunene. De som fgr var inneliggende for behandling og oppfglging via
spesialisthelsetjenesten overfgres til kommunene. | takt med dette vil rekruttering av personell med
ngdvendig kompetanse vaere en reell utfordring. Dette er kostnadskrevende tiltak som vil gi Amot
kommune store gkonomiske utfordringer.

Samtidig gker antall personer som har behov for hjelp og behandling innenfor psykisk helse - og rus.
Angst og depresjon er de vanligste psykiske helseproblemene i Norge, mange rammes, og det vil
medfgre store konsekvenser for kommune-Norge. Store utfordringer knyttet til at andelen unge som
har behov for helsetjenester er gkende. Dette gjelder ogsa somatiske lidelser men i vesentlig grad
psykiske lidelser. UNGDATA- undersgkelser sier at unge i dag i stgrre grad opplever stress, mangel pa
mestring, ensomhet og depressive symptomer. | tillegg vet vi at mange unge med ulike helse/rus-
utfordringer har behov for tilpasset og/eller ordinaer bolig. Spesielt ser vi et gkende behov for
samtaleterapi og oppfalging innenfor lavterskelniva. Hittil har kommunen hatt og vil fortsatt ha
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utfordringer knyttet til botilbud for unge mennesker med psykososiale-/rus-utfordringer.
Dette er ogsa en del av utfordringsbilde i Amot kommune.

Sektoren arbeider tverrsektorielt for a sikre gode oppvekstvillkar for barn og unge. Samarbeidet
mellom sektorene helse og oppvekst (skole og barnehage) er av stor betydning for brukergruppa.
Utfordringer tidlig i livet vil kunne gjgre seg gjeldende i form av uhelse senere i livet, noe som igjen
kan gjenspeiles i ytterligere komplekse og ressurskrevende tjenester.

Sykefraveaer er en vesentlig utfordring for sektoren. Totalt sett er fraveersprosenten for hgy, men det
er en vesentlig forskjell mellom enhetene. @kt naerveer vil ha fokus i 2020. Sektorens egen "Veileder
for naerveer - alle til stede gir arbeidsglede" vil implementeres og prioriteres. | tillegg vil belastning
knyttet til komplekse diagnoserelaterte tilstander i ulike avdelinger veere en medvirkende risiko for
sykefravaer. Stadig flere oppgaver overfgres til kommunene, noe som medfgrer vesentlig stgrre
utfordringer for hjemme- og institusjonstjenester.

Velferdsteknologi er sektorovergripende. Arbeidet med implementering av velferdsteknologiske
Igsninger viderefgres i 2020 og vil vaere kontinuerlig arbeid.

Kompetanseheving innenfor de ulike omrader ma skje kontinuerlig i 2020 og pafglgende ar. Spesielt
ser vi dette innenfor velferdsteknologi, Profil dokumentasjonssystem, psykisk

helse/rus, diagnoserelatert avvikende atferd og alvorlige somatiske helseutfordringer. Sektoren har
som plan a etablere systemer og rutiner som gjgr kommunen i stand til 3 mgte situasjoner knyttet til
vold- og trusselhendelser, for & skape en forutsigbar hverdag bade for ansatte og brukere/pasienter.

Budsjettet for 2020 er ngkternt, og tar ikke hgyde for uforutsette utgifter med tanke pa gkte
bruker/pasientbehov, da det ikke er kjent behov pr i dag. Malet er at Amots innbyggere skal mestre a
bo i eget hjem lengst mulig. Om det eksempelvis oppstar alvorlige sykdomstilfeller som ALS, kan
dette resultere i flere millioner i gkte pleiekostnader. Budsjettet bygger pa dagens situasjon, samt at
foreslatte tiltak tas inn i rammen.

Endring av drift innenfor sektorens eksisterende ramme

Det vil iverksettes to ulike prosjekter som en viderefgring av prosjekt arbeidstidsordninger.
Prosjektenes varighet er 1 ar.

1) For & synliggjgre/kartlegge effekten av behov for gkt ledertetthet vil det settes inn arbeidsleder i
50 % ved Deset-tunet i 2020. Dette da gjendpning av sykehjemsplasser i 3.etg Ryslingmoen
medfgrer stgrre personalgruppe og derav gkt behov for ledelse. Avdelingsleder ma ha gkt fokus og
tilstedeveerelse i denne avdelingen. Det er forventet at tiltaket vil gi bedre kontinuitet, bedre
oppfelging av personell og redusert sykefraveer.

2) For a sikre kontinuitet og kvalitet vil en person inneha funksjonen som innleiekoordinator for
hjemme- og institusjonstjenester. Dette er et samarbeid mellom alle avdelinger. Det er forventet
bedre utnyttelse av ressurser og kompetanse, samt redusert bruk av overtid og forskyving av vakter.
Koordinatorens oppgaver vil frigi vesentlig tid hos de ulike avdelingsledere. Tiltaket har vaert forsgkt i
perioder i 2019, men det er behov for a gjennomfgre tiltaket giennom 1 ar for 3 male den totale
effekten pa arsbasis.
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5.2 Enhet for institusjonstjenester og spesialiserte tjenester

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Enhet for institusjonstjenester og spesialiserte
tjenester
Sum 73 447 64 395 68 346 68 878 68 878 68 878

73 447 64 395 68 346 68 878 68 878 68 878

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lenn 70706 61729 66 212 66 744 66 744 66 744
Kjgp av varer og tJenestgr som inngar i 7759 5 766 6367 6367 6367 6367
kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tJenestgr som erstatter 12922 3958 7226 7226 7926 7926
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 2272 1256 1264 1264 1264 1264
Sum Driftsutgifter 97 083 77 709 81 069 81601 81601 81 601
Driftsinntekter
Salgsinntekter -8 596 -7720 -8 752 -8 752 -8 752 -8 752
Refusjoner -11 904 -5 564 -3941 -3941 -3941 -3941
Overfgringsinntekter -398 -30 -30 -30 -30 -30
Sum Driftsinntekter -23 636 -13 314 -12 723 -12 723 -12 723 -12723
Sum 73 447 64 395 68 346 68 878 68 878 68 878

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kjokken: bestar av 100% kokkehjemmel og 3 postverter (tilsammen 2.12 3arsv.) lokalisert ved
Ryslingmoen. Det produseres lunsj og enkle retter til institusjoners beboere. Varmmat levers
gjennom interkommunal samarbeidsavtale med Elverum kommune. Har ansvar for videredistribusjon
av all terrmat til institusjoner og omsorgsboliger hvor beboere har fullkost/tgrrmat. Postverter er
lokalisert under kjgkken. Etter tidligere reduksjon av postverter, er tiltak i sykehjemsavdelinger i
forhold til aktivitet og matglede redusert. Behovet for a gke denne funksjon beskrives i eget tiltak.

Ergoterapi: bestar av en 100% hjemmel, dekker opp kartlegging/vurdering av boliger, vurdering av
behov for hjelpemidler og bestilling av hjelpemidler, samt er sentral i kommunens
hukommelsesteam. Kartlegginger viser en betydelig gkning av kognitiv svikt/demens sykdom blant
hjemmeboende, med pafglgende behov for flere institusjonsplasser, spesielt innenfor
demensomsorg. (Se Utredning av behovet for heldggns omsorgsplasser og sykehjemsplasser i Amot
kommune)

Fysioterapi: bestar av 200% fysioterapihjemler i tillegg til 100% turnuskandidat i perioder (etter hvor
mange som tildeles Amot kommune hvert halvar). Arbeider opp mot alle aldersgrupper, spesielt sees
gkte utfordringer hos yngre barn. Tjenesten er i all hovedsak knyttet opp til rehabiliterende oppgaver
i kommunen, samt noe forebyggende virksomhet. Enheten har nyervervet kompetanse innenfor
lymfegdembehandling og psykomotorisk fysioterapi.

Psykisk Helse: bestar av 500% hjemler fordelt pa 5 stillinger. Det har vaert utfordrende a rekruttere
psykologkompetanse i 2019. Som et rekrutteringstiltak vil vi sgke etter psykolog i samarbid med
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FACT-prosjektet i 2020 (les videre pa https://www.helsedirektoratet.no/tema/lokalt-psykisk-helse-
og-rusarbeid/act-og-fact-team

Som et helseforebyggende tiltak gkes samarbeid ytterligere med helsestasjon, hvor det fra 2020
tilbys hjemmebesgk av psykisk helse kort tid etter fgdsel. Avdelingen skal arbeide pa lavterskel-niv3,
derav ikke behov for henvisninger for & fa tjenestetilbud. Amot kommune har manglende botilbud
for unge brukere med sammensatte behov, spesielt innenfor psykisk uhelse og/eller
rusproblematikk. Planlagt utredning om dette er ikke ferdigstilt i 2019 grunnet kapasitetsutfordring,
arbeidet vil bli prioritere i 2020. Det planlegges ikke med kj@p av tjenester innenfor brukergruppen,
da det ved planlegging av budsjett ikke er kjent behov for dette. Om derimot behovet oppstar i 2020,
vil dette fremmes som egen politisk sak.

Helsestasjon: bestar av 3 x 100 helsesykepleier, 30% jordmor og 40% merkantil sykepleier. De har
oppfelging av svangerskapskontroll og helsekontroller til alle barn/unge og helsestasjon for ungdom
og studentmiljpet. Areals utfordringen er fortsatt til stede. Maksimal ressursutnyttelse
vanskeliggjgres grunnet for sma lokaliteter. Helsestasjon involveres i utfordringer som omhandler
barn og unge pa et tidlig stadie, da helsestasjonen yter tjenester i perioder der de venter pa andre
tiltak/utredninger mm. Det planlegges utvidet apningstid frem til kl. 18.00 en dag i uka. Tiltaket er
rettet mot ungdom som ikke nar helsestasjon pa dagtid grunnet skolegang. Det startes opp med
lavterskeltilbud i form av digital helsestasjon for ungdom. Det vil gi gkt tilgjengelighet for
brukergruppa.

Legekontor: bestar av 470% (fordelt pa 6 hjemler) helsesekretzer, 50% kommuneoverlege og 100%
lege turnuskandidat. | tillegg 5 fastlegehjemler. Etter interkommunalt legevaktsamarbeid med
lokasjon av legevakt i Elverum, har avdelingen justert drift med utvidet apningstid x 1 pr uke frem til
kl. 18.00. Tilbudet ser ut til & ha blitt godt mottatt i befolkningen, selv om det fortsatt er mange som
uttrykker at de savner lokal legevakt. Ut fra faglige vurderinger, har det ikke blitt meldt om
manglende behandlinger/pasientkonsekvenser ved samlokalisert legevakt i Elverum.

Ryslingmoen 2. etg og natt: er kommunens avdeling for korttidsopphold, avlastning, rehabilitering
og fra 2020 hasteplass (tidligere KAD-seng (akuttplass)). Inneholder 8 somatiske langtidsplasser og 9
plasser i korttidsavdeling. Avdelingen har 19,1 arsverk fordelt pa 36 hjemler (Inkl. tilsynslege). | tillegg
Ignnsfordeling pa merkantile, enhetsleder, avdelingsleder og saksbehandler totalt 2,87 arsverk.

Demensomsorg (Ryslingmoen 3. etg og Deset-tunet): er fordelt pa 2 tjenestesteder, langtidsavdeling
for personer med kognitiv svikt/demens-sykdom. Ved Ryslingmoen 3. etg. er det totalt 14
langtidsplasser, hvor 4 er pa skjermet forsterket enhet. Ved Deset-tunet er det 12 langtidsplasser og
en korttid-/utredningsplass. Demensomsorgen har 23,55 arsverk fordelt pa 39 hjemler inkl. lege i
pleie. | tillegg Ignnsfordeling pa merkantile, avdelingsleder og saksbehandler 2,88 arsverk.

| senere tid har demensomsorgen hatt, og som ma paregnes framover, store atferds utfordringer i
pasientgruppa. Arbeidshverdager, hvor vold og trusler preger tjenesteytingen, er i perioder svaert
krevende for pasienten selv, medpasienter og personalet. Det er et bekymringsmoment at
spesialisthelsetjenesten reduserer sine plasser for denne kategorien pasienter. Resultatet av statlig
reduksjon er at kommunen i stgrre grad star uten bistand/mulighet til opphold i
spesialisthelsetjenesten. Ved akutte forverringer i pasientens helsetilstand ma det paregnes gkt
personalressurs for a gi forsvarlig helsehjelp, samt ivareta trygghet for ansatte og medpasienter.
Omfang av dette kan ikke estimeres eller kostnadsberegnes, da det er mange faktorer som kan
pavirke akutte behov.
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5.2 Enhet for tjenester i hjemme

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Enhet for tjenester i hjemme 49 182 48 009 54 314 55523 55473 55473
Sum 49 182 48 009 54 314 55523 55473 55473

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 67 429 59963 67 362 68 292 68 292 68 292

Kj@p av varer og tjenester som inngar i

kommunal egenproduksjon 4203 2961 3221 3213 3163 3163
Kjgp av varer og tjenester som erstatter

kJon?munaI egeﬁpjroduksjon 2612 193 193 193 193 193
Overfgringsutgifter 2138 621 621 621 621 621
Sum Driftsutgifter 77 341 63 738 71397 72 320 72 270 72 270
Driftsinntekter

Salgsinntekter -989 -936 -1 456 -1456 -1456 -1456
Refusjoner -25799 -14 793 -15 627 -15 341 -15 341 -15 341
Sum Driftsinntekter -28 159 -15729 -17 083 -16 797 -16 797 -16 797
Sum 49 182 48 009 54 314 55523 55473 55473

Beskrivelse av dagens virksomhet

Enhet for tjenester i hjemmet bestar av flere avdelinger/enheter, neermere beskrevet under hvert
omrade. Tjenestene er i kontinuerlig utvikling for a ivareta innbyggernes behov for livslang mestring i
eget hjem. Det forventes fortsatt gkning i antall tjenestemottakere med sammensatte og komplekse
behov som vil vaere ressurskrevende i takt med raskere utskrivninger fra spesialisthelsetjeneste og
demografisk utvikling.

Amot kommune har 20 bemannede omsorgsboliger i Osen, samt 36 omsorgsleiligheter fysisk
tilknyttet Ryslingmoen sykehjem, 21 leiligheter i Heggveien og Marta Almes vei. Karroa bofellesskap
har 13 leiligheter og 1 avlastningsleilighet.

Hjemmetjenester(hjemmesykepleie og praktisk bistand) bestar av 2 avdelinger:

Tjenester i hjemmet Rena er lokalisert pa Ryslingmoen sykehjem og bestar av 23,52 arsverk fordelt
pa 36 hjemler. | tilegg Iennsfordeling pa avdelingsleder, enhetsleder ,saksbehandler, e-
helsekoordinator og merkantil ressurs totalt 5 arsverk.

Tjenester i hjemmet Osen er lokalisert pa Osen Pensjonisthjem og bestar av 10,61arsverk fordelt pa
19 hjemler inkl. avdelingsleder i 100% stilling.

Karroa bofellesskap bestar av 26.92 arsverk fordelt pa 42 hjemler. | tillegg lgnnsfordeling
avdelingsleder og arbeidsleder pa vedsentalen, totalt 2 arsverk.

Dagavdeling har 4,6 arsverk inkl. 100% stilling som sjafgr.

Aktiviteter og tiltak iverksettes utfra brukergruppens funksjonsniva. Det forventes flere brukere med
kognitiv svikt i 2020 som vil kreve tett oppfglging. Amot kommune sgker om tilskudd for & opprette
dagtilbud for personer med Demens sykdom ved Osen pensjonistheim. Dagavdelingen og
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hjemmetjenesten ma sammen sgke a gi et helhetlig tilbud til tjenestemottakerne slik at de mestrer a
bo i eget hjemme sa lenge som mulig.

Omsorgsstgnad, avlastningshjem og stgttekontakter
Antall tjenestemottakere har vaert stabilt det siste aret, men det er utfordrende a ansla behovet
fremover. Til tider vanskelig a rekruttere og beholde avlastningshjem og stgttekontakter.

BPA (brukerstyrt personlig assistent) Dette er en rettighetstjeneste nar det er behov for mer enn 25
timer/uke som gjgr det utfordrende & si noe om behovet i gkonomiperioden.

Hjelpemidler Det er gkning i hjelpemiddelformidlingen gjennom NAV hjelpemiddelsentral som en
felge av at befolkningen skal bo lengst mulig i eget hjem. Dagens hjelpemiddellager er for lite slik at
ulike hjelpemidler blir lagret rundt omkring. Det arbeides med 3 se pa Igsninger for lagerplass til ulike
hjelpemidler som effektiviserer handteringen og gir en bedre oversikt. Velferdsteknologiske Igsninger
som kommunen selv anskaffer krever ogsa lagerplass.

Fokusomrader i gkonomiplanperioden

Hverdagsmestring ved hjelp av hverdagsrehabilitering og teknologiske Igsninger viderefgres.
Veferdsteknologiske Igsninger skal vaere en integrert del av tjenesten.

Kompetanseheving slik at vi oppfyller lovkravene og yter forsvarlig helsehjelp i takt med raskere
utskriving fra spesialisthelsetjenesten.

Dokumentasjon i pasientjournal skal fglge lover og regler bade i forhold til struktur, utfgrelse og

faglig innhold. Dokumentasjonen skal ha en enhetlig struktur med oppdaterte tiltaksplaner som gir
grunnlag for korrekt og effektiv rapportering, bade muntlig og skriftlig.
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6. Sektor for Samfunnsutvikling

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 42 708 38 392 40151 40 486 40 486 40 486
Kjop av varer og tjenester som inngar | 26274 18683 23595 23595 23595 23595
kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tJenestgr som erstatter 2027 29222 2552 2559 2559 2552
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 13 667 12 129 11 490 11491 11491 11491
Finansutgifter 1566 284 284 284 284 284
Sum Driftsutgifter 86 243 71711 78 072 78 407 78 407 78 407
Driftsinntekter
Salgsinntekter -15 368 -15 235 -16 108 -15 608 -15 608 -15 608
Refusjoner -13 663 -5209 -5369 -5369 -5369 -5369
Overfgringsinntekter -158 -30 -20 -20 -20 -20
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -5104 -3963 -4 182 -4 182 -4 182 -4 182
Sum Driftsinntekter -34 294 -24 437 -25 679 -25179 -25179 -25179
Sum 51949 47 274 52 393 53 228 53 228 53 228
Fordeling per ansvarsomrade
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Naering 999 18 0 0 0 0
Enhet for NAV 9 883 10383 9 801 9801 9 801 9 801
Enhet for kultur 8711 9401 9812 9693 9693 9693
Fellestjenester 2 602 3433 5269 5269 5269 5269
Enhet for brann og redning 5812 4792 5295 5295 5295 5295
Enhet for landbruk 754 1082 894 894 894 894
Enhet for kommunal eiendom 15801 11115 14 399 14 854 14 854 14 854
Enhet for teknisk drift 5062 4039 3584 4084 4084 4084
Enhet for plan, byggesak og geodata 2323 3010 3338 3338 3338 3338
Sum 51949 47 274 52 393 53 228 53 228 53 228

Beskrivelse av dagens virksomhet
Sektor samfunnsutvikling har et stort faglig spenn og er involvert pa mange omrader i utviklingen av

Amot kommune. Sektoren er delt inn i 7 enheter, og har samlet ca xxx arsverk. Sektorens tjenester er
viktige for kommunens egen drift, og kommunens rolle som samfunnsutvikler. Kommunal
infrastruktur og produksjon av det viktigste naeringsmiddelet, vann, er avgjgrende for a opprettholde

bosettingen i trygge bomiljger.

Sektorens prioriteringer bygger pa vedtatt kommuneplan.

Sektoren legger opp til & bidra til giennomfgring av kommunens gkonomiske prioriteringer, og har
medarbeidere i alle enheter som star pa for at Amot kommune skal gi innbyggere og gjester best
mulig tjenester ut i fra de gkonomiske rammer i 2020.

Amot kommune har fortsatt et eget brann- og redningsvesen, selv om de omkringliggende

kommuner har organisert sine i Midt-Hedmark Brann og Redning IKS. Gjennom en systematisk
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oppbygging av enheten, og gjennom avtaler med andre, er man godt rustet til a takle situasjoner som
skulle oppsta.

Amot kommune har et veldrevet NAV-kontor, som er tydelige pa hvilke krav som skal stilles til
stenadsmottakere, og gjennom prosjektrettet arbeid. Dette gir en hgy kostnadseffektivitet.

For trivsel og bolyst er tilbudet fra enhet Kultur viktig. Kulturlivet i kommunen er mangfoldig, og det
er hgy aktivitet pa disse arenaer. Kulturtilbudet gir samhold i samfunnet, og gker respekt og
samhgrighet blant vare innbyggere. Enhet kultur er dyktige pa a eksternfinansiere prosjekter
gjennom a sgke midler, noe som kommer vare innbyggere og gjester til gode.

Klima og energiplanen vil sluttfgres i 2020, og vil vaere et viktig redskap for kommunens drift til a na
vare klima og energimal.

Kommunens fremtidige drift er avhengig av gkt folketall, nyetableringer i naeringslivet og gode
bomiljger. Alle enheter i sektoren har dette som sitt bakgrunnsteppe for sine prioriteringer og
disponeringer.

Utfordringer og muligheter

Sektoren har som sine mal:

e Levere gode tjenester til kommunens innbyggere og besgkende

e Bidra til 4 skape en god og forutsigbar utvikling av kommunens naeringsliv.

e Amot som en trygg og trivelig kommune & bo i

e (kt bosetting giennom omdgmmebygging, bolyst og kultur

e Drive god brannforebyggende innsats og ha en effektiv innsatsstyrke for utrykning ved brann,
ulykker og akutt forurensning.

e God forvaltning og drift av kommunale bygg

e Ha et velfungerende NAV-kontor

e Bidra til at kommuneplanens samfunnsdel blir respektert og brukt som kommunens gverste
styringsdokument.

e Aktivt bidra til folkehelsearbeid og bolyst, giennom tilrettelegging for fysisk aktivitet og kultur

e Ha et totalt sykefravaer pa under 5%

Utfordringer for a3 nd de oppsatte mal:

e Drift og vedlikehold av infrastruktur, herunder bygg, veier, gangstier, gatelys og

grentomrader begrenses i forhold til rammen pa drifts- og vedlikeholdsmidler.
e (Pkende portefglje pa saker, gir utfordringer pa kapasiteten pa saksbehandling
e Bosetting — folketallet gker mindre enn gnsket

6.1 Neering

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Neering 999 18 0 0 0 0
Sum 999 18 0 0 0 0

Side 54 av 72



@konomiplan for 2020-2023

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 1043 1077 1118 1118 1118 1118
Kjgp av varer og tJeneste_r som inngar i 3154 967 1143 1143 1143 1143
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 509 609 409 409 409 409
Sum Driftsutgifter 4757 2653 2670 2670 2670 2670
Driftsinntekter
Overfgringsinntekter 0 -210 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -2907 -2425 -2670 -2670 -2670 -2670
Sum Driftsinntekter -3758 -2635 -2 670 -2 670 -2 670 -2670
Sum 999 18 0 0 0 0

Beskrivelse av dagens virksomhet

Omdgmmebygging og attraktivitetsarbeid er fortsatt viktige og prioriterte omrader innen bolyst og
naering. Her ligger kommunikasjon til de prioriterte malgruppene innen bosetning som studenter,
forsvarsansatte, hytteeiere samt utflyttede Amotinger. | tillegg er kommunikasjon til besgkende om
Amot sine verdier som reiselivsdestinasjon viktig & Igfte frem. | samarbeid med kultur og andre
enheter i Amot kommune er det ogsa viktig @ markere de fortrinn som Amot har for & sette fokus pa
bolyst for de innbyggere vi allerede har.

Kommunens rolle innen neaeringsutvikling er 3 initiere, katalysere, tilrettelegge og mobilisere for
utvikling av eksisterende bedrifter, tilrettelegge for nye bedrifter og idéer samt skape mgteplasser
for nzeringslivet. Arbeidet fortsetter med a videreutvikle nye mgteplasser der f.eks. griindertreff,
etablererkurs, naeringsfrokost og arrangementsnettverkstreff tidligere har vaert viktige arenaer.

Amot kommune med sine ressurser innen natur og friluftsliv har et stort potensiale til 3 utvikles til en
reiselivsdestinasjon. Her er hytteomradene i Furutangen, Osen, Skramstadsetra, Digerasen viktige for
videre utvikling av kommunen som en attraktiv destinasjon. Samarbeid og tilrettelegging blir viktig
den kommende perioden der bland annet grunneierlag og utbyggere er viktige partnere. Videre
utvikling av Birkebeinerriket blir viktig som en del av dette der f.eks. aktiviteter og lokalmat knyttet til
Amots identitet basert pa lokale historiske hendelser utgjgr et viktig grunnlag. Dette gir mulighet til
innovasjon av nye varer og tjenester som forsterker opplevelsene til besgkende. Utvikling av Amot
som en helhetlig reiselivsdestinasjon er et prioritert satsningsomrade innen nzering og bosetning og
her er samarbeid med kultur og landbruk ekstra viktig.

Nzeringssjefen, fagleder jordbruk samt tilflytterkoordinator arbeider tett med andre enheter pa
sektoren som f.eks. NAV, Kultur og Landbruk men arbeidet inkluderer ogsa tverrfaglige prosesser pa
tvers av sektorer for a gjennomfgre de tiltak som far effekt i trad med hovedmalene.

Videre utvikling av hggskoleomradet er ogsa fremover et prioritert omrade der utvikling av omradet
Rena Nord er viktig for en helhetlig sentrumsutvikling og kan legge til rette for gkt naeringsutvikling.
Dette viktige samfunnsutviklingsprosjektet styrker ogsa Hggskolen Innlandet sin tilstedevaerelse pa
Rena samt gjgr Amot attraktivt for bade studenter og forsvarsansatte som er noen av vare prioriterte
malgrupper innen bosetning.

Budsjettet knyttet til naering og bosetting dekkes av naeringsfondet. | tillegg dekkes ogsa halvparten
av jordbrukssjefsstillingen fra naeringsfondet.
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Hovedmal

Hovedmal for naering og bosetting er gkt antall innbyggere og gkt antall arbeidsplasser. Et av Mal for
2020 er 3 utarbeide en strategisk naeringsplan med videre utvikling og prioritering av omradene
innenfor naering og bosetting i kommuneplanens samfunnsdel. | tillegg blir oppstart av arbeidet med
3 legge til rette for & etablere Amot som en helhetlig reiselivsdestinasjon viktig. Andre viktige
innsatsomrader relatert til naering er beskrevet i kommuneplanens samfunnsdel.

Utfordringer

Innbyggerantallet i Amot kommune synker og det krever spesifikt rettede tiltak som f.eks. utdeling av
ipader til studenter og forsvarsansatte for at ikke innbyggertallet skal synke ytterligere.

6.2 Enhet for NAV

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Enhet for NAV 9 883 10 383 9801 9801 9801 9801
Sum 9 883 10 383 9 801 9 801 9 801 9 801

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 4159 3643 3761 3761 3761 3761

Kjgp av varer og tjenester som inngar i

. 48 150 150 150 150 150
kommunal egenproduksjon
Kjop av varer og tJenesteT som erstatter 60 50 50 50 50 50
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 6842 6919 6419 6419 6419 6419
Finansutgifter 277 50 50 50 50 50
Sum Driftsutgifter 11 386 10 812 10430 10430 10430 10430
Driftsinntekter
Refusjoner -1459 10 -190 -190 -190 -190
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -44 -439 -439 -439 -439 -439
Sum Driftsinntekter -1503 -429 -629 -629 -629 -629
Sum 9 883 10383 9 801 9 801 9 801 9 801

Beskrivelse av dagens virksomhet
NAV bestar av kommunale og statlige tjenester i et partnerskap. Lovene som regulerer NAV sitt
ansvars-omrade er NAV-loven, lov om folketrygd, arbeidsmarkedsloven og lov om sosiale tjenester.

Tjenestene i lovene er av arbeidsrettet og gkonomisk karakter. De skal bidra til sosial og gkonomisk
trygghet, fremme overgang til arbeid, sosial inkludering og aktiv deltakelse i samfunnet.

Innbyggere og andre som oppholder seg i kommunen skal fa opplysninger, rad og veiledning

inkludert gjeldsradgivning, som kan bidra til 3 Igse eller forebygge sosiale problemer. NAV
kontoret behandler henvendelser og sgknader pa gkonomisk stgnad (sosialstgnad), midlertidig
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botilbud, kvalifiseringsprogram med tilhgrende stgnad. Personer med behov for sammensatte
tjenester skal ha tilbud om individuell plan.

NAV -Amot skal ivareta den enkeltes helhetlige behov for bistand, og tilby en individuelt tilpasset
oppfelging med de tjenester, tiltak og virkemidler som kontoret rar over.

Felgende tjenester og ytelser er mest aktuelle:

Arbeidsrettet oppfglging

Personer som trenger hjelp for 8 komme i arbeid har rett til en behovs eventuelt en
arbeidsevnevurdering. Resultatet av denne vurderingen er styrende for den hjelpen NAV kontoret
gir den enkelte.

Langtidsmottakere av sosialhjelp har som regel sosiale utfordringer og/ eller helsemessige arsaker
som utgjer begrensninger for den enkeltes muligheter til & skaffe arbeid. Sosiale utfordringer kan
f.eks vaere manglende tilknytning/erfaring fra arbeidsliv, manglende utdanning, sprakvansker,
boforhold, rusproblematikk m.m.

NAV-kontoret gir rad og veiledning ut fra den enkeltes behov og har tilgjengelige virkemidler som kan
fremme inkludering i arbeidsliv. Eksempler pa tiltak er; arbeidstrening, arbeidspraksis, Ignnstilskudd,
kvalifiserende tiltak/kurs, kvalifiseringsprogram og individuell jobbstgtte (IPS).

NAV -kontoret er avhengig av samarbeid med arbeidsgivere, herunder Amot kommune og ulike
tjenester/ virksomheter i kommunen f.eks helse, rus og psykiatri for a kunne tilpasse individuelle
tjenester til tjenestemottakers behov.

Utfordring; skreddersy tiltak som gir kompetanse som arbeidslivet etterspgr.
@konomisk stgnad etter sosialtjenesteloven

Stgnad til livsopphold skal sikre alle som oppholder seg i kommunen et forsvarlig

livsopphold. @konomisk stgnad er en subsidizer ytelse. Det innebaerer at i vurderingen av om det
skal ytes stgnad og i beregning av stgnadsniva, kan tas hensyn til alle former for inntekter,
forsgrgelse, ytelser, stgtte og egne midler som personen har tilgang til. NAV Amot fglger statens
satser for livsopphold som et utgangspunkt beregning av utgifter til et forsvarlig livsopphold, det tas
hensyn til individuelle behov. Det tas seerlig hensyn til barns behov for deltakelse i skole/
fritidsaktiviteter. Foreldres gkonomi skal ikke vaere til hinder for aktiv deltakelse. | tillegg kommer
utgifter knyttet til bolig (renter, kommunale utgifter/ husleie, strem og forsikringer) og utstyr til
husholdning som er ngdvendig for a leve/bo.

Utfordring; gkte sosialutgifter fom 2017.

Utgifter til gkonomisk sosialhjelp har gkt de tre siste ar, gkningen tilsvarer ikke gkning i antall
mottakere.

Noe kan forklares gkt lengde pa stgnadsperiode, gkt fokus pa barns levekar pg barnefattigdom.

@kningen ma ogsa ses i sammenheng med at flere av introduksjonsdeltakere (flyktninger fra 3. land)
avsluttet sitt introduksjonsprogram i 2018. Det ble innfgrt regelinnstramninger pa
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arbeidsavklaringspenger (helserelatert ytelse fra folketrygden) og innstramminger pa regelverk
gjeldende bostgtte (husbanken).

Nar det gjelder tall fra 2018 til 2019 pr august er disse sammenlignbare nar det gjelder utbetaling,
men slik at gjennomsnitt mottaker pr maned er redusert med en.

Rad og veiledning

NAV ser en gkning i behov for rad og veiledning nar det gjelder personlig gkonomi, dette har
sammenheng med at flere har forbruksgjeld og inkassosaker. NAV veiledere gir bistand med & sgke
reduksjon av utleggstrekk nar dette er ngdvendig for @ kunne sgrge for forsvarlig livsopphold.

NAV bistar enkelte personer med frivillig forvaltning av egen gkonomi for a forebygge sosiale og
gkonomiske problemer. Tjenesten er ikke lovpalagt men har effekt pa utbetalinger av sosialhjelp til

personer som i utgangspunktet har et forsvarlig livsopphold gjennom Ignnsinntekt / trygdeytelse.

Gjeldsradgiver yter bistand til personer med alvorlig gjeldsproblematikk som har behov for hjelp til
forhandling med kreditorer eller sgke gjeldsforhandling.

NAV vil i 2020 fortsatt ha fokus pa overgang til arbeid, avklaring mot annen ytelse (helserelatert).
Prioriterte grupper for arbeidsrettet oppfglging er ; ungdom under 30 ar, langtidsledige, flyktninger.

Forutsetninger for foreslatt budsjett for NAV-kontoret

e Stabilitet mht antall sosialhjelpsmottakere
e Inntektsberegning tilsvarende praksis i dag
e Forhold som kan pavirke utbetalingene er:

Endringer i regelverk, jf foreslatte endringer i statsbudsjett gjeldende arbeidsavklaringspenger for
unge personer med nedsatt arbeidsevne, endringer i beregning av barnetillegg for pensjonister og
andre endringer pa stgnadsomrader (briller/ tannregulering)

6.3 Enhet for kultur

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Enhet for kultur 8711 9401 9812 9693 9693 9693
Sum 8711 9401 9812 9693 9693 9693

Fordeling pa hovedart
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Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Driftsutgifter

Lgnn 7987 8199 8525 8 406 8 406 8 406

Kjop av varer og tjenester som inngar i 3360 1221 1270 1270 1270 1270

kommunal egenproduksjon

Kjop av varer og tJeneste_r som erstatter 1008 1070 1070 1070 1070 1070

kommunal egenproduksjon

Overfgringsutgifter 1569 890 901 901 901 901

Sum Driftsutgifter 14 648 11 380 11 766 11 647 11 647 11 647

Driftsinntekter

Salgsinntekter -1 966 -1532 -1462 -1462 -1462 -1462

Refusjoner -2784 -472 -472 -472 -472 -472

Overfgringsinntekter -66 215 0 0 0 0

Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1120 -190 -20 -20 -20 -20

Sum Driftsinntekter -5 936 -1979 -1954 -1954 -1954 -1954

Sum 8711 9401 9 812 9693 9693 9693

Fordeling per tjeneste

Regnskap Budsjett @konomiplan

Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Administrasjon 1 797 2246 2126 2126 2126
Tiltak ungdom 729 376 123 123 123 123
Frisklivssentral ansvar 3120 0 0 251 251 251 251
Frivilligsentral 884 1298 0 0 0 0
Bibliotek 2047 1895 1721 1721 1721 1721
Kino 452 227 136 136 136 136
Idrett 989 1042 1220 1220 1220 1220
Musikk- og kulturskoler 1390 1545 1758 1758 1758 1758
Andre kulturakt. tilsk.til andres kultur idrettsby 450 455 466 466 466 466
Kulturhus scene 1554 1577 958 958 958 958
Frivilligsentralen 0 0 723 723 723 723
Kommunale kulturbygg -10 -35 -15 -15 -15 -15
Tilskudd til tros- og livssynssamfunn 225 225 225 225 225 225

Sum 8711 9401 9812 9693 9693 9693

Beskrivelse av dagens virksomhet
Enhet kultur bestar av virksomhetene Amot Folkebibliotek, Amot Kulturhus, Amot Kulturskole, Amot
kino, Amot Frivilligsentral, Ungdommens Kulturhus, Amot Frisklivssentral, Amot kommunes

Informasjon- og servicesenter.

Enheten har i tillegg til drift av virksomhetene ansvar for oppfglging av:

e Amot Kulturrad

e Amot Idrettsrad

e Amot Ungdomsrad

e Spillemiddelordningen

e Den Kulturelle Skolesekken DKS

e Den Kulturelle Spaserstokken DKSS

e Natur- og kulturleden
e Pilegrimsleden

e Sandbeckstiftelsen

e Rena Ildrettspark
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Ungdomsklubbtilbudet i kommunen ble nedlagt i 2019 og erstattet av «Ungdommens Kulturhus»,
som er drevet ved hjelp av eksterne prosjektmidler og ved omorganisering av arbeidstid for
virksomhetene. Videre drift i 2. halvar 2020 er pr i dag avhengig av fortsatt tildeling av eksterne
midler.

15.2.2020 er det 100 ar siden Anne-Cath. Vestly ble fgdt pa Rena. Dette skal markeres den 15.2 og
under Sandbeckdagene i juni 2020. Budsjett for jubileumsmarkeringen er pa kr 550 000, kr 50 000 er

bevilget fra Amot kommunestyre og kr 500 000 er eksterne tildelinger etter sgknad. Eksterne
bidragsytere er Hedmark Fylkeskommune, Fylkesmann i Innlandet og Sparebankstiftelsen Hedmark.

6.4 Fellestjenester

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fellestjenester 2 602 3433 5269 5269 5269 5269
Sum 2602 3433 5269 5269 5269 5269

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 2 455 2390 2426 2426 2426 2426
Kjgp av varer og tJenestgr som inngar i 135 1043 5843 5843 5843 5843
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 49 20 20 20 20 20
Sum Driftsutgifter 2639 3453 5289 5289 5289 5289
Driftsinntekter
Refusjoner -35 -20 -20 -20 -20 -20
Sum Driftsinntekter -36 -20 -20 -20 -20 -20
Sum 2 602 3433 5269 5269 5269 5269

Beskrivelse av dagens virksomhet

Fellestjenester er administrasjonen pa samfunnsutvikling og bestar av sektorleder, sekreteer og
saksbehandler. Fellestjenesten handterer pa vegne av kommunen bredbandutbygging og
eiendomsskattekontor. Sektorens merkantile ressurs er samlet pa fellestjenesten. Fellestjenesten
stptter sektorens tjenesteproduksjon, og Igser i tillegg mange oppgaver som ikke naturlig faller inn
under sektorens enheter. Stgrste prosjekt i 2020 vil vaere videre utbygging av bredband, og
avslutning av eiendomskatteprosjektet.

Hovedmal

Fellestjenesten har som hovedmal at alle som henvender seg til sektoren far en rask og god
tilbakemelding pa sine henvendelser, gjennom et tverrfaglig virke. Utbygging av bredband i samsvar
med utbyggingsplan.

God drift av eiendomsskattekontoret.

Utfordringer
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@kende mengde oppgaver medfgrer kapasitetsproblemer.
6.5 Enhet for brann og redning

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Enhet for brann og redning 5812 4792 5295 5295 5295 5295
Sum 5812 4792 5295 5295 5295 5295

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 5165 4745 4 864 4 864 4 864 4 864

Kj@p av varer og tjenester som inngar i

. 1359 1050 1211 1211 1211 1211
kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tJenestgr som erstatter 321 204 334 334 334 334
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 206 110 110 110 110 110
Sum Driftsutgifter 7 052 6 109 6519 6519 6519 6519
Driftsinntekter
Salgsinntekter -967 -1152 -1 065 -1 065 -1 065 -1 065
Refusjoner -216 -150 -110 -110 -110 -110
Overfgringsinntekter 0 -15 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -57 0 -48 -48 -48 -48
Sum Driftsinntekter -1240 -1317 -1223 -1223 -1223 -1223
Sum 5812 4792 5295 5295 5295 5295

Beskrivelse av dagens virksomhet
Enheten brann og redning reguleres vesentlig av brann- og eksplosjonsvernloven med tilhgrende
forskrifter, plan- og bygningsloven med forskrifter og deler av forurensningsforskriften.

Brann- og redningsvesenet er delt i to; beredskap og forebyggende.

Beredskap har ansvar for beredskap og utrykninger til branner, ulykker, akutt forurensing og bistand i
andre aktuelle situasjoner. Forebyggende har ansvar for forebyggende arbeid i forhold til
brannlovgivingen og feiing/tilsyn av fyringsanlegg.

Hovedmal

Primaeroppgaven til beredskapsavdelingen er a redde liv og begrense skadene nar ulykken har
skjedd. Forebyggende har som hovedoppgave a forebygge brann og andre ulykker samt akutt
forurensing.

Utfordringer

Brann og redning vil i 2020 ha stramme rammer a operere ut fra, og vil vaere svaert gkonomisk
sarbare ved hgy aktivitet. Det er i tallbudsjettet forutsatt 80 utrykninger i 2020.
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6.6 Enhet for landbruk

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Enhet for landbruk 754 1082 894 894 894 894
Sum 754 1082 894 894 894 894

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 2113 1633 1920 1920 1920 1920
Kjgp av varer og tJenestgr som inngar i 936 127 128 128 128 128
kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tJenestgr som erstatter 65 60 260 260 260 260
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 623 370 420 420 420 420
Finansutgifter 478 150 150 150 150 150
Sum Driftsutgifter 3516 2340 2 878 2878 2878 2878
Driftsinntekter
Salgsinntekter -470 -262 -792 -792 -792 -792
Refusjoner -1243 -167 -167 -167 -167 -167
Overfgringsinntekter -74 -20 -20 -20 -20 -20
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -976 -809 -1 005 -1005 -1 005 -1 005
Sum Driftsinntekter -2762 -1 258 -1984 -1984 -1984 -1984
Sum 754 1082 894 894 894 894

Beskrivelse av dagens virksomhet

Enhet for landbruk er sakalt fgrstelinjetjeneste og utfgrer lovpalagte oppgaver innen fagomradene
skogbruk, jordbruk og utmark, veiledning og saksbehandling etter landbruks- og miljgrelaterte lover,
naeringsutvikling innen landbruk (herunder lokalmat og innovasjon), diverse landbruksrelaterte
tilskuddsordninger (jord, skog og utmark), forbereder saker til politiske utvalg, miljg- og
forurensningssaker (utenom utslippstillatelse), diverse kontroller og sikringsoppgaver — herunder
flomverk, rowviltfellingslaget, fallviltgruppa mv.

Kommuneplanens samfunnsdel er styrende for all drift pa enheten, spesielt med tanke pa skogens
betydning for kommunen, naeringsutvikling innen landbruk, folkehelse og bosetting.

Hovedmal

Enhet for landbruk skal arbeide aktivt for & utvikle og styrke landbruket i kommunen gjennom
offensiv naeringsutvikling, innovasjon og forvaltning. I tillegg skal vi ha tjenestemottakerne i fokus,
ved aktivt a legge til rette for god kommunikasjon og informasjon og vi skal ha et bevist forhold til
omdgmmebygging.

Enheten skal aktivt bidra til at miljgfokuset i landbruksnaeringen opprettholdes.
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Ogsa i 2020 skal enhet for landbruk ha oppmerksomhet rettet mot naeringsutvikling innen
tradisjonelt landbruk, nyskapning med utgangspunkt i lokale ressurser og videreutvikling av
eksisterende landbruksbedrifter.

I Igpet av fgrste halvar 2020 gjennomfgre et "mulighetsstudie” omkring tema biogkonomi i Amot
kommune.

Utfordringer

Enhet for landbruk sveert sarbar. | 2020 blir utfordringen a tilpasse og utfgre tjenestene innenfor de
rammer enheten er tildelt. Lovpalagte oppgaver ma prioriteres og andre ikke-lovpalagte oppgaver
ma prioriteres bort.

6.7 Enhet for kommunal eiendom

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Enhet for kommunal eiendom 15801 11115 14 399 14 854 14 854 14 854
Sum 15 801 11115 14 399 14 854 14 854 14 854

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lenn 13551 11 189 11183 11638 11638 11638
Kjop av varer og tjenester som inngar i 13372 9861 13151 13151 13151 13151
kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tJenestgr som erstatter 567 495 495 495 495 495
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 2752 2 507 2 507 2 507 2 507 2 507
Sum Driftsutgifter 30277 24 052 27 336 27 791 27 791 27 791
Driftsinntekter
Salgsinntekter -9890 -9741 -9741 -9741 -9741 -9741
Refusjoner -4 567 -3196 -3196 -3196 -3196 -3196
Sum Driftsinntekter -14 476 -12 937 -12 937 -12 937 -12 937 -12 937
Sum 15 801 11115 14 399 14 854 14 854 14 854

Beskrivelse av dagens virksomhet

Enheten kommunal eiendom er ansvarlig for alle kommunale bygg. Kommunale bygg er alt fra
formalsbygg, kommunale utleieenheter, Kappahellen og blant annet mindre bygg hvor det
opprinnelige behovet for bygget er endret eller blitt borte. Eiendomsadministrasjonen ivaretar
funksjonene innen eiendomsforvaltningen, prosjektarbeid, kontrakter og leieavtaler,
forsikringsadministrasjon for hele kommunens eiendom og lgsgre. Eiendomsforvaltningen spenner
fra den daglige driften av bygningsmassene og uteomradet rundt, mindre endringer pga. tilpasninger
for leietakere, gjennomfg@ring av prosjekter med intern arbeidskraft, st@rre prosjekter som
gjennomfgres med konkurranse, salg av tomter og eiendom, strategi for kommunens bygg til utleie
av torgplasser. Samt flere arbeidsoppgaver for a utnytte kommunale bygg best mulig til innbyggernes
beste.

DVS-avdelingen (drift-, vedlikehold- og service/vaktmestertjeneste) ivaretar var daglige drift av bygg,
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anlegg og eiendommer samt leveranse av servicetjenester til vare interne brukere.
Miljgserviceavdeling ivaretar drift og vedlikehold av vare bygninger ved a gjennomfg@re planmessig
daglig- og periodisk renhold av alle vare bygninger iht. lover og forskrifter for klima og innemiljg.

Hovedmal

Hovedmalet til Kommunal eiendom er 3 jobbe for a forvalte kommunens bygg til det beste for
kommunens innbyggere innenfor enhetens rammer av penger og arbeidskapasitet. Forvaltning av
kommunens bygg omfatter service og vedlikehold og tilpasning avpasset de endrede behov
kommunen star overfor.

Styringsmalet for enheten er til enhver tid a fglge de overordnede lover og forskrifter som sikrer
funksjonelle bygninger, godt inneklima og innemiljg. | dette ligger det tilstrekkelig service,
vedlikehold og forvaltning avpasset med ressurstilgjengelighet, bade penger og arbeidskapasitet
innenfor enheten.

Utfordringer

Det er et etterslep pa bygningsteknisk vedlikehold. | budsjettet og gkonomiplanperioden er dette
ivaretatt med det som vi har oversikt over i overskuelig fremtid.

Generelt er flere av vare eldre formalsbygg slitt og driftes med tekniske anlegg hvor reservedelene er
utgatt. De viktigste tekniske anleggene og utskifting av disse er tatt med i gkonomiplanperioden,
risikoen er at dersom noe skjer fgr driftstiltaket eller investeringen er utfgrt ma vi inn med
strakstiltak.

Kommunal eiendom mangler en strategi for hva Amot kommune gnsker & eie og tilby innbyggerne av
tjenester. | sammenheng med dette ma det avklares prinsipper for innhold og bruken av byggene.
Dette er levende prosesser som ma utarbeides i tett samarbeid med alle sektorer og politiske
beslutninger.

Flere HMS-tiltak har vaert pa agendaen i flere ar, det er na besluttet 3 ta et steg tilbake for a
dokumentere hvilket behov som foreligger for & estimere tiltakene for gjennomfgring.

Kommunal eiendoms administrasjon bestar av kun enhetsleder pr nd og i budsjettet er det planlagt
slik ut sommeren 2020, det er en utfordring 3 fa utviklet en strategi parallelt med ledelse og daglig
drift, kontrakt- og prosjekthandtering. Tidligere var det 4 100% stillinger, i Igpet av hgsten 2020 vil
det veere to 100% stillinger.

Budsjettet for 2020 er bedre rustet enn det har vaert de siste arene mht. strgm- og fjernvarmepris,
det er na budsjettert med realistisk antatt forbruk og pris.

Forsikringsutgiftene far ogsa en betydelig gkning. Forsikringsselskapet begrunner dette hovedsakelig
med en negativ skadeutvikling, bade hyppige og kostbare skader i markedet. Amot kommune er ikke
med pa a dra opp denne statistikken.

6.8 Enhet for teknisk drift

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Enhet for teknisk drift 5062 4039 3584 4084 4084 4084
Sum 5062 4039 3584 4084 4084 4084

Fordeling pa hovedart
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Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 2313 1898 2103 2103 2103 2103
Kjop av varer og tjenester som inngar i 4139 2730 2570 2570 2570 2570
kommunal egenproduksjon
Kjop av varer og tJeneste_r som erstatter 6 1 1 1 1 1
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1038 595 595 595 595 595
Sum Driftsutgifter 7 496 5224 5269 5269 5269 5269
Driftsinntekter
Salgsinntekter -205 -186 -686 -186 -186 -186
Refusjoner -2229 -999 -999 -999 -999 -999
Sum Driftsinntekter -2434 -1185 -1685 -1185 -1185 -1185
Sum 5062 4039 3584 4084 4084 4084

Beskrivelse av dagens virksomhet
Vann og avlgpsdelen kommenteres i eget omrade.

Teknisk drift drifter og vedlikeholder kommunale veier, gangveier, gatelys, friomradder og
badeplasser. Malet er at veiene skal vaere trygge og ferdes pa og at bruken av friomradene og

grgntarealer oppleves positivt for brukeren.

Vedlikeholdsbudsjettet blir mindre og da far en sngrik eller mild vinter med store kostnader pa
brgyting og strging store konsekvenser for sommervedlikeholdet.

Det ble i sommer kjgpt inn en robotgressklipper som har fungert fint i parken. Neste sommer er det
planer om a kj@pe to til slik at hele parken pa Rena dekkes og at en plasseres i parken i Osen.

3 brgyteroder har vaert ute pa anbud i 2019. Kontrakten gjelder bare for 2019 - 2020 sesongen.

Vare brgytemannskaper har stor vaktbelastning da de ogsa er med pa vann og avlgpsvakta, samt at
to ogsa har

6.9 Enhet for plan, byggesak og geodata

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Enhet for plan, byggesak og geodata 2323 3010 3338 3338 3338 3338
Sum 2323 3010 3338 3338 3338 3338

Fordeling pa hovedart
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Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 3921 3618 4251 4251 4251 4251
Kjgp av varer og tJenestgr som inngar i 471 1534 1129 1129 1129 1129
kommunal egenproduksjon
Kjop av varer og tJeneste_r som erstatter 0 342 342 342 342 342
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 79 109 109 109 109 109
Finansutgifter 0 84 84 84 84 84
Sum Driftsutgifter 4472 5 687 5915 5915 5915 5915
Driftsinntekter
Salgsinntekter -1 869 -2 362 -2 362 -2 362 -2 362 -2 362
Refusjoner -280 -215 -215 -215 -215 -215
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 0 -100 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -2 148 -2 677 -2577 -2577 -2577 -2577
Sum 2323 3010 3338 3338 3338 3338

Beskrivelse av dagens virksomhet

Enheten handhever og saksbehandler i hovedtrekk saker regulert av plan- og bygningsloven,
forurensningsloven, eierseksjonsloven og matrikkelloven. Herunder byggesaker og

tilsyn, ulovlighetsoppfalging, fradelingsaker, saksbehandling i forbindelse med fremming av privat og
offentlige reguleringsplaner og omradeplaner, hgringsuttalelser i saker iht. vassdragsloven,
vannressursloven, energiloven og mineralloven. Behandling av sgknader om dispensasjoner,
saksforbedring til vedtak om offisielle veinavn, geodataforvaltning, giennomfgring av
oppmalingsforretninger samt matrikkelfgring av eiendom, bygg og adresser. Aktivitetsnivaet vil
svinge med den generelle aktiviteten i kommunen, og er delvis gebyrfinansiert.

Hovedmal

Enhetens mal er a levere gode tjenester, til forngyde brukere, innenfor enhetens fagomrader og
innenfor de gkonomiske rammene.

Det vil alltid vaere en usikkerhet knyttet til gebyrinntektene som gjenspeiler den generelle bygge-
aktiviteten i kommunen.

Pa omrade 3011 kommuneplan blir budsjettet tatt ned i null, det vil derfor ikke vaere aktivitet pa
dette omradet i 2020. Eventuelle revideringer av samfunnsdel /arealdel ma tas gjennom senere ars
budsjettbehandling.

6.10 Enhet for vann og avlgp

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Enhet for vann og avigp -4 661 -5289 -5333 -5333 -5333 -5333
Sum -4 661 -5 289 -5333 -5333 -5333 -5333
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Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsutgifter
Lgnn 4635 5934 5890 5890 5890 5890
Kjop av varer og tjenester som inngar i 7180 7382 7382 7382 7382 7382
kommunal egenproduksjon
Kjop av varer og tJeneste_r som erstatter 679 716 716 716 716 716
kommunal egenproduksjon
Finansutgifter 956 205 205 205 205 205
Sum Driftsutgifter 13451 14 237 14 193 14 193 14193 14 193
Driftsinntekter
Salgsinntekter -17 208 -17 874 -17 874 -17 874 -17 874 -17 874
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -710 -1653 -1653 -1653 -1653 -1653
Sum Driftsinntekter -18111 -19 527 -19 527 -19 527 -19 527 -19 527
Sum -4 661 -5 289 -5333 -5333 -5333 -5333
Fordeling per tjeneste
Regnskap Budsjett @konomiplan
Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Produksjon av vann 1764 321 343 343 343 343
Distribusjon av vann -4 954 -3603 -3715 -3715 -3715 -3715
Avlgpsrensing 1285 1049 1065 1065 1065 1065
Avlgpsnett/innsamling av avlgpsvann -2935 -3061 -3034 -3034 -3034 -3034
Tgmming av slamavskillere, septiktanker o.l. 179 5 9 9 9 9
Sum -4 661 -5289 -5333 -5333 -5333 -5333

Beskrivelse av dagens virksomhet

Enhet vann og avlgp drifter 5 godkjente vannverk, 2 renseanlegg, 1 slamdeponi, 18 pumpestasjoner
for avlgpsvann, 10 trykkgningsstasjoner for vann, 58 km avlgpsledningsnett, 66km med vannledning,
samt reservevannverk for Rena.

Som neaeringsmiddelprodusent stilles det store krav til sikkerhet rundt vannverkene, internkontroll,
risikovurdering, prgvetaking, rutiner med mer. Vi arlige kontroller fra Mattilsynet.

Hovedplan vann skal revideres i 2020

Utfordringer og muligheter

Det er to vakante stillinger pa enheten og det har vist seg at det er vanskelig a rekruttere personer
med fagkompetanse innenfor fagomradet. Konsekvensen er at de som blir ansatt ma fa den
utdannelsen dekket av Amot kommune.

| 2020 gjennomfgres det et rehabiliteringsprosjekt av vann, overvann og avlgpsledninger i Storveien.
Anleggsarbeidene vil starte i april/mai og det forventes at arbeidene er avsluttet i Igpet av 2020.
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7. Finans

Inntekter

Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Skatter/tilskudd -289911  -294274 -311319 -311199 -311199 -311199
Renter/utbytte/lan/fond 15954 25 309 26018 24 385 22 875 22 875
Sum -273957 -268965 -285301 -286815 -288325 -288 325
Regnskap Budsjett @konomiplan
Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023
KpnseSJonskraft/kraftretngheter/annen kraft for 4073 5300 6000 6000 6000 6000
videresalg
Skatt pa inntekt og formue -119604 -125508 -136394 -136274 -136274 -136274
Statlige rammetilskudd og @vrige generelle statsti -164 468 -165410 -172201 -172201 -172201 -172201
Gen statstilskudd flyktninger -5217 -2 656 -2154 -2154 -2154 -2154
Renter/utbytte/bundne fond og Ian 21361 27500 27862 27862 27862 27862
Interne finansieringstransaksjoner -2093 2 409 3586 1953 443 443
Sum -274006 -268965 -285301 -286 815 -288 325 -288 325
Skatter/tilskudd
Regnskap Budsjett @konomiplan
Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Skatt pa inntekt og formue -119604 -125508 -136394 -136274 -136274 -136274
Statlige rammetilskudd og @vrige generelle statsti -164 468 -165410 -172201 -172201 -172201 -172201
Gen statstilskudd flyktninger -5217 -2656 -2154 -2154 -2154 -2154
Renter/utbytte/bundne fond og Ian -623 -700 -570 -570 -570 -570
Sum -289911 -294274 -311319 -311199 -311199 -311199
Renter/utbytte/lan/fond
Regnskap Budsjett @konomiplan
Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 2023
KFJnseSJonskraft/kraftrettlgheter/annen kraft for 4073 5300 6000 6000 6000 6000
videresalg
Renter/utbytte/bundne fond og 1an 21984 28200 28432 28432 28432 28432
Interne finansieringstransaksjoner -2093 2 409 3586 1953 443 443
Sum 15906 25309 26018 24385 22875 22875
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7.1 Investeringer i gkonomiplanen

Avgiftsfinansierte investeringer

Belgp i 1000 Samlede @konomiplan Sum
prosjektbelgp
Investering Ferdig Netto 2020 2021 2022 2023 2020-23
ar prosjekt
utgift

Enhet for vann og

avigp

VA Vannbil 2020 800 800 0 0 0 800
Sum Enhet for vann og 800 800 0 0 0 800
avigp
Sum 800 800 0 0 0 800
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Ikke- avgiftsfinansierte investeringer

Belgp i 1000 Samlede @konomiplan Sum
prosjektbelgp
Investering Netto 2020 2021 2022 2023 2020-23
prosjekt
utgift
Stottefunksjoner
Pers ikt infrastruktur 5000 1000 1000 1000 1000 4000
Pers ikt infrastruktur 2019 3200 1505 0 0 0 1505
Sum Stgttefunksjoner 8200 2505 1000 1000 1000 5505
Sektor for Samfunnsutvikling
KE Arbeidsbil 300 150 150 0 0 300
Ke Pesettunet - vann til 875 0 875 0 0 875
sprinkleranlegg
K.e ombygging av oljefyring til 1050 350 0 0 0 350
bioanlegg
Ke Osen pensjonisthjem - bad og 245 125 0 0 0 125
dorer
Ke Osen pensjonisthjem tak 2625 0 2625 0 0 2625
Ke Osen pensjonisthjem - 150 0 150 0 0 150
utskifting vinduer
Ke Ryslfngr.noen - forprosjekt 100 100 0 0 0 100
rehabilitering
KE Radhus HMS-tiltak ilasj
adhus S-tiltak ventilasjon 1000 1000 0 0 0 1000
Ke Radhus/lfulturhus - 275 575 0 0 0 275
solavskjerming
Ke Trollhaugen barnehage - 140 140 0 0 0 140
ventilasjon
Ke Amot kulturhus - nytt tak 2850 0 2850 0 0 2850
KT Rena torv oppgradering 300 300 0 0 0 300
KT Uteomrade Prestsjgen 700 700 0 0 0 700
Kt vei landet-bjgrke 6 000 6000 0 0 0 6 000
Te Brannvesenet - ny atv 150 0 150 0 0 150
Te Ny branntankbil 5000 0 0 5000 0 5000
Te Brannvesenet - ny vaktbil 1000 1000 0 0 0 1000
Sum Sektor for Samfunnsutvikling 22760 10 140 6 800 5000 0 21940
Enhet for vann og avigp
Kt Avl jekteri
_AVIop prosjektering 17 750 300 6 000 6 000 5 450 17 750
Grinihagen
Sum Enhet for vann og avigp 17 750 300 6 000 6 000 5450 17 750
Sum 48 710 12 945 13 800 12 000 6 450 45 195
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Ke anskaffelse av lift
Anskaffelse av lift for Kommunal eiendom. Leiekostnader pa lift har gkt mye siste arene, og en lift vil veere
innspart pa fa ar. Investeringen utsettes til 2021

KE Arbeidsbil
Bilparken til kommunal eiendom er svaert slitt, og ma oppgraderes. Det er behov for 2 biler som kjgpes
brukt, og dette fordeles til anskaffelse i 2020 og 2021

Ke Desettunet - vann til sprinkleranlegg
Tidligere tilsyn fra DSB har avdekket at vannforsyningen til sprinkleranlegget pa Desettunet ma forsterkes.
Planlagt utfgrti 2021

Ke —Avlgp Grinihagen
Forprosjekt oppstart 2020. Prosjektet har vaert forskjgvet i mange ar, men forprosjektet er na planlagt
oppstartet i 2020.

Ke ombygging av oljefyring til bioanlegg
Oppstartet prosjekt som er fordelt pa flere ar. Prosjektet fullfgres i 2020

Ke Osen pensjonisthjem - bad og dgrer
Oppgraderinger av bad og utskifting av dgrer pa Osen pensjonisthjem. Utfgres i 2020

Ke Osen pensjonisthjem tak
Taket pa Osen pensjonisthjem ma skiftes. Planlagt utfgrt i 2021

Ke Osen pensjonisthjem - utskifting vinduer
Vinduer ma skiftes og er planlagt i 2021

Ke Ryslingmoen - forprosjekt rehabilitering
Oppstart av prosjekt for avklaring av fremtidig helsehus. Gjennomfgres i 2020

KE Radhus HMS-tiltak ventilasjon.

Viderefgring av prosjekt ventilasjon i radhus. Prosjektet er stoppet opp etter konkursen i NEE, og prosjektet
bygger videre pa prosjektmaterialene som er utarbeidet, med mal om a finne en enklere Igsning pa
prosjekteringen.Gjennomfgres i 2020

Ke Radhus/kulturhus — solavskjerming
Utskifting og etablering av ny solavskjerming pa kulturhus og radhus. Utfgres 2020

Ke Trollhaugen barnehage — ventilasjon.
Ventilasjonsanlegget er gammelt og ma oppgraderes. Forprosjekt gjennomfgres i 2020 for & avklare behov
og omfanget.

Ke Amot kulturhus - nytt tak
Taket har lekkasjer og rate, medfgrer et behov for utskifting. Prosjektet planlegges utfgrt i 2021

KT Rena torv oppgradering
Torget ma oppgraderes med ny merking, oppgradert belysning og oppgradering av grgnt. Utfgres 2020.

KT Uteomrade Prestsjgen
Etablering av nytt toalettanlegg og oppgradering av strandomrade. Utfgres 2020

Kt vei Landet-Bjgrke
Oppgradering av kommunal vei, som har veert planlagt i flere ar. Opprinnelig vedtak forutsetter samarbeid

og medfinansiering privat. Prosjektet planleggesi 2021

Te Brannvesenet - ny atv
Behov for ny ATV tilknyttet brannvesen. Utsettes til 2021

Te Ny branntankbil
Behov for ny tankbil i 2022
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8. Vedlegg

Vedlegg 1. Gebyrregulativ 2020 - For Amot kommune
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